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SOBRE ESTE MANUAL

O Manual Operacional do Projeto - MOP apresenta as informacdes bdsicas para
orientacdo aos envolvidos na implementacdo do Projeto Sao Paulo Trens e Sinalizagdo e
0s compromissos registrados no dmbito do Acordo de Empréstimo firmado enfre o Banco
Internacional para a Reconstrucdo e Desenvolvimento - BIRD, o Banco Japonés para a
Cooperacdo Internacional - JBIC e o Estado de SGo Paulo, destinados ao Projeto.

De acordo com os entendimentos estabelecidos entre as partes contratantes, o Manual
deverd servir de guia geral aos responsdveis pela realizacdo das vdrias atividades
necessarias a implementacdo do Projeto, e, para tanto, contém:

o Desenvolvimento Institucional e Estrutura do Projeto

« Origem dos Recursos e Detalhamento Orcamentdario

o Funcodes e responsabilidades dos envolvidos no Projeto

« Procedimentos gerenciais utilizados por UCP, UGP, PMU, STM, CPTM, e METRO
« Critérios para Monitoramento, Avaliacdo e Gestdo de Informacdes do Projeto
« Procedimentos do BIRD para Contfratacdes

« Termo de Referéncia para Contratacdo da Auditoria Externa.
A QUEM SE DESTINA

Este Manual traz as informacdes bdsicas sobre a estrutura e implementacdo do Projeto.
Nesse sentido, serve tanto aos agentes internos das instituicoes, que nele estdo envolvidos
diretamente em todos os niveis, quanto aos agentes externos que desejam obter uma
visdo ampla de sua atuacdo.

SUGESTOES E ATUALIZAGAO

A partir da execucdo do Projeto e de acordo com os seus processos de avaliacdo, ou
ainda, com base em sugestoes porventura apresentadas, algumas informacdes contidas
no Manual devem sofrer um processo de atualizagcdo. ldentificada a defasagem da
informacdo, a UCP - Unidade de Coordenacdo do Projeto - providenciard as devidas
alteracdes anualmente, procedendo a distribuicdo destas a todos os usudrios do Manual.
A aceitacdo das sugestoes feitas dependerd da coeréncia destas com os objetivos
delineados para o Projeto, da manutencdo dos indicadores de resultado e do objeto do
Acordo de Empréstimo.

1. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A formalizacdo de um confrato de empréstimo junto ao BIRD d& origem a uma série de
compromissos de ordem institucional, financeiro-contdbil, orcamentdrio e de controle,
qgue devem ser rigorosamente cumpridos por parte do érgdo executor e das agéncias
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Implementadoras do Projeto, em datas e prazos pré-estabelecidos e de periodicidade
variada.

O cumprimento de tais compromissos viabiliza e condiciona a movimentacdo do Acordo
de Empréstimo, particularmente em relacdo ao aporte de recursos por parte do BIRD,
durante o ciclo de implantacdo do Projeto.

O desenvolvimento institucional e a competéncia do érgdo executor e das agéncias
implementadoras sdo componentes importantes que o BIRD leva em conta durante o
ciclo do projeto, desde sua concepcdo até sua execucdo final, e o resultado esperado
serd reflexo da adequacdo e da qualidade do confrole interno a ser estabelecido.

Para coordenar todas estas atividades foram criadas Unidades de Gerenciamento de
Projeto, tanto do érgdo executor, como das agéncias implementadoras. Estas estruturas
devem dispor de recursos humanos especificamente qualificados e familiarizados com as
rotinas, normas e procedimentos do BIRD e dos érgdos governamentais intervenientes,
estabelecendo sistemas de controles eficazes, que oferecam conforto necessdrio ao
Estado de S&o Paulo e ao BIRD. No METRO esta unidade (PMU) j& é existente como
componente organizacional e conta com corpo técnico-administrativo de funciondrios
da empresa, j@ na CPTM e na STM, por estratégia institucional e organizacional, esta
estrutura conta apenas com Coordenador Geral e Coordenador Adjunto, todo o apoio
técnico-administrativo para o desenvolvimento das atividades serd realizado pela
Gerenciadora do Projeto, que assume as responsabilidades de execucdo das atividades
operativas pertinentes & agéncia implementadora e a UCP.

O sistema de controle € um elemento fundamental de gestdo, tanto para o Estado de
Sdo Paulo como para o BIRD, para que avaliem a adequacdo dos recursos financeiros
alocados no Projeto e monitorem cronogramas. O sistema de controle serve como base
para dalimentar o sistema de informacdes gerenciais, que disponibilizard dados
consistentes para atingir os objetivos preconizados.

Este sistema consolidard as informacdes dos modulos de planejamento, orcamento e
contabilidade, permitindo um adequado controle dos prazos, das exigibilidades, dos
aportes de recursos (por fonte) e da movimentacdo financeira dos contratos de obras,
bens e servicos vinculados ao Projeto.

O sistema de controle interno deverd ainda suportar uma completa estrutura para
atender as especificidades dos procedimentos do BIRD, principalmente em relacdo ao
cumprimento de cldusulas contratuais, & identificacdo dos gastos elegiveis e a
elaboracdo dos pedidos de desembolsos, de prestacdo de contas e da manutencdo do
suporte documental, além de oferecer subsidios para a elaboracdo dos relatérios
periddicos, que atendam aos requisitos de auditoria e sirvam de fator inibidor de fraudes
e corrupcdo, identificando rapidamente eventuais ocorréncias ndo autorizadas.

2. DESCRICAO DO PROJETO

2.1 ADMINISTRACAO E GESTAO DO PROJETO

O Tomador do Empréstimo - Estado de Sdo Paulo - é representado pela Secretaria dos
Transportes Metropolitanos - STM como érgdo executor e tem as empresas Companhia
do Metropolitano de S&o Paulo - METRO e Companhia Paulista de Trens Metropolitanos -
CPTM como agéncias implementadoras do Projeto. (Vide Figura 1 - Organograma do
Projeto).

De forma a garantir um bom desempenho na execucdo do Projeto, em conformidade
com as diretrizes da STM e do BIRD, foi assinado em 23/06/2008 um convénio entfre o
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Estado de SGo Paulo - através da STM - a CPTM e o METRO, e foram instituidas as seguintes

estruturas de comando: UCP - Unidade de Coordenacdo do Projeto no dmbito da STM;

bito da CPTM; e PMU - Unidade de

, ho dm

UGP - Unidade de Gerenciamento de Projeto

bito do METRO.
pela execucdo global

, o &dm

Gerenciamento de Projeto

do Projeto. Cada Unidade de

dirigida por

s

responsave

e

A UCP
Gerenciamento

reporta

se

que

de Projeto,

um Coordenador

2
funcionalmente ao Coordenador da UCP e hierarquicamente a estrutura organizacional

da agéncia implementadora respectiva.

Figura 1 - Organograma do Projeto
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2.2 OBJETIVO DO PROJETO

Buscando a modernizacdo de seu sistema ferrovidrio e em atendimento das metas
estabelecidas pelo Programa Integrado de Transportes Urbanos - PITU 2025, definidas no
Plono de Expansdo do Transporte Metropolitano, a Secretaria dos Transportes
Meftropolitanos - STM decidiu transformar parte da malha da Companhia de Trens
Metropolitanos - CPTM em “Metré de Superficie” e melhorar a rede da Companhia do
Metropolitano de S@o Paulo - METRO.

De forma a atender a essa premissa € cumprir as metas do PITU, foi criado o Projeto SGo
Paulo Trens e Sinalizacdo.

Dentro das providéncias previstas no dmbito do Projeto estdo a aquisicdo de material
rodante para a CPTM e o METRO e a confratacdo do fornecimento e instalacdo de
sistemas de sinalizacdo de via, controle de trafego, telecomunicacdo e suprimento de
energia elétfrica para as duas empresas. Também estdo previstas acdes institucionais
para o fortalecimento da gestdo e enquadramento de sua politica dos fransportes na
Regido Metropolitana de Sdo Paulo - RMSP.

Assim, de maneira a atender a necessidade de complementacdo dos recursos
disponibilizados pelo Estado de SGo Paulo - GESP para esse Projeto, foi obtido um
financiamento externo com o Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento - BIRD e um consércio de bancos japoneses, liderados pelo Sumitomo
Mitsui Banking Corporation, com garantia do JBIC - Banco Japonés para a Cooperacdo
Internacional.

Os contratos do empréstimo contraidos junto ao BIRD e ao JBIC, firmados em 12 e 16 de
junho de 2008, respectivamente, serdo utilizados para o pagamento dos contratos de
fornecimento envolvidos no Projeto, sendo o investimento total previsto US$
1.550.000.000,00, dos quais, US$ 1.006.000.000,00 destinam-se a CPTM, e US$ 544.000.000,00
ao METRO. O prazo previsto para a realizacdo do Projeto é de 40 meses, contados a
partir da data de inicio de eficdcia do contrato de empréstimo (28/07/2008).

2.2.1 Objetivos

Os objetivos do Projeto SGo Paulo Trens e Sinalizacdo sdo:

e Melhorar o nivel de servico prestado aos usudrios dos fransportes metroferrovidrios da
Regido Metropolitana de Sdo Paulo, de forma segura e com reducdo de custo,
através do aumento da capacidade de transporte das Linhas 7-Rubi e 12-Safira da
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM e Linhas 1 - Azul, 2 — Verde e 3 -
Vermelha da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo — METRO, tanto nos hordrios
de pico, como fora deles;

e Prosseguir com o fortalecimento da gestdo dos transportes e enquadramento de sua
politica na Regido Mefropolitana de Sdo Paulo - RMSP.

Essa fransformacdo fard com que sejam atingidos novos padroes de servico e
desempenho, possibilitando um aumento significativo da participacdo dos sistemas
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ferrovidrios na matriz do transporte publico da RMSP e, consequentemente, a melhoria
significativa no atendimento a populacdo usudria.

2.2.2 Componentes

O Projeto, com duracdo prevista de cinco anos, conforme o Anexo | do Acordo de
Empréstimo & constituido pelos componentes e subcomponentes estruturados na tabela
abaixo:

Tabela 1: Implementacdo do Projeto por Componentes e Subcomponentes

PARTE A: Infraestrutura e Equipamentos

Subcomponente A.1 Aquisicdo 40 Trens

Sistemas de Sinalizacdo, Telecomunicagdes e Suprimento de Energia

Via Permanente e Energia Elétrica de Tragdo Linha 7 — Lote 1

Via Permanente e Energia Elétrica de Tragdo Linha 7 — Lote 2

Via Permanente e Energia Elétrica de Tragdo Linha 12 - Lote 3

Subcomponente A.2 Aquisicdo 17 Trens

Sistemas de Sinalizacdo

PARTE B: Desenvolvimento Institucional e da Politica

Subcomponente B.1 Assisténcia Técnica — STM (Consolidagdo CDTI/Atualizag&o PITU/BUI)

Auditoria Externa

Atualizacdo da Rede Metropolitana de Ata e Média Capacidade de Transporte

Monitoramento dos Impactos das Linhas 7 e 12 nas Condicdes de Vida e de
Viagem das Populagdes de suas Areas de Influéncia — Baixa Renda

Subcomponente B.2 Assisténcia Técnica - CPTM (Gestdo e Supervisdo da Parte A.1/Estudos)

Supervisdo Fabricagcdo dos Trens

Supervisdo Fornecimento e Instalagdo de Sistemas

Gerenciamento e Apoio Técnico

Subcomponente B.3 Assisténcia Técnica — METRO (Estudo)

PARTE A: INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

e Subcomponente A.1: Aquisicdo de 40 (quarenta) trens de 8 (oito) carros cada um e
acessorios (simulador, pecas sobressalentes, manuais e treinamento); Aquisicdo de
sistemas e respectivos equipamentos de sinalizacdo, telecomunicacdes e alimentacdo
de energia elétrica: e infraestrutura associada de obras de via permanente e rede
aérea de energia elétrica de fracdo para as Linhas 7 e 12 da CPTM.
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e Subcomponente A.2: Aquisicdo de 17 (dezessete) trens de 6 (seis) carros cada um e
acessérios, para o METRO; Aquisicdo de equipamentos de sinalizacdo e
telecomunicacdes e infraestrutura associada para o METRO.

Do investimento total previsto para o Projeto (US$ 1.550.000.000,00), os subcomponentes
acima representam, em valor, 97%, sendo que somente o fornecimento, isoladamente,
corresponde a 75% do total.

PARTE B: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E DA POLITICA

e Subcomponente B.1: Consolidacdo do Comité Diretor de Transporte Integrado - CDTI;
Atualizacdo da politica do Plano Integrado de Transporte Urbano - PITU, uso do Solo e
Estratégia de Gerenciamento da Qualidade do Ar para atingir ambas as metas de
transporte e de qualidade do ar, introduzir politicas de recuperacdo de custos, tarifas
e subsidios, e desenvolver politicas reguladoras; Elaboracdo de um plano de acdo
para revisar o financiamento do sistema de tfransportes urbanos, tendo em conta a
aprovacdo do Bilhete Unico Integrado - BUL.

e Subcomponente B.2: Fornecimento de Assisténcia Técnica a CPTM para a readlizacdo
de estudos de avaliacdo da terceirizagcdo ao setor privado de servicos selecionados,
incluindo, entre outros, a manutencdo das vias e sistemas, material rodante e outros
servicos operacionais: Avaliacdo do impacto sobre a disponibilidade, acessibilidade e
aceitabilidade do Projeto por usudrios de baixa renda do transporte ferrovidrio urbano;
Gestdo do Projeto e Supervisdes das realizacdes do Subcomponente A.1.

e Subcomponente B.3: Fornecimento de Assisténcia Técnica ao METRO para a
realizacdo de estudos para avaliar o impacto sobre a disponibilidade, acessibilidade e
aceitabilidade do Projeto por usudrios de baixa renda do transporte ferrovidrio urbano;
Gestdo e Supervisdo da readlizacdo do Subcomponente A.2; Fornecimento de
Financiamento para os custos operacionais da PMU do METRO.

Estes subcomponentes representam cerca de 3% do custo total do Projeto.

Os subcomponentes considerados no Projeto SGo Paulo Trens e Sinalizacdo podem ser
visualizados na EAP - Estrutura Analitica do Projeto, apresentada na Figura 2, a qual
também sintetiza o escopo abrangido pelo Contrato de Empréstimo.
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FIGURA 2 - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO
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3. MISSOES E ESTRUTURAS

3.1 UCP - UNIDADE DE COORDENACAO DO PROJETO / STM

A UCP, constituida por Decreto Estadual n° 53.033 de 28/05/2008, tem as seguintes
atribuicoes:

| - desenvolver, coordenar e supervisionar a execucdo do Projeto;

Il - relacionar-se com as unidades das instituicoes financiadoras, nos termos do
disposto nas condicdes do contrato de empréstimo e nos documentos pertinentes;

Il - administrar a aplicagcdo dos recursos financeiros na execugdo do Projeto;
A Unidade conta com: 1 (um) Coordenador Geral; 2 (dois) Coordenadores Adjuntos;

Cabe ao Gerenciamento do Projeto a prestacdo dos servicos de apoio necessario no
monitoramento, avaliacdo e na gestdo do Projeto, no levantamento de dados, andlise,
consolidacdo, preparacdo de documentos, controles, acompanhamento, elaboracdo
de orcamentos anuais, andlise dos processos de pagamento e registro no SIAFEM,
acompanhamento de Auditoria Externa, elaboracdo das Notas Explicativas, preparacdo
da documentacdo necessdria para o cumprimento das cldusulas condicionantes e
obrigatdrias, explicativas nos contratos de Empréstimo exigidas pelo BIRD e JBIC, abertura
de valores por categoria para prestacdes de contas mensais junto ao JBIC, solicitacoes
de recursos. Equipe técnica composta por no minimo: 1(um) Profissional Pleno em
Planejamento; 1(um) Profissional Sénior Econdmico-Financeiro; e 1(um) Técnico de Nivel
Médio.

3.2 UGP - UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROJETO / CPTM

A UGP, constituida por Atos da Diretoria - Resolugcdo de Diretoria n° 5.930 de 13/09/2007,
tem como objetivo a gestdo dedicada a este Projeto de investimento e estd vinculada
hierarquicamente & Diretoria Financeira - DF da CPTM e possui vinculo operacional com a
UCP - STM.

Conta com 1 (um) Coordenador Geral e 1 (um) Coordenador Adjunto;
3.2.1 Atividades Operativas da Agéncia Implementadora

A UGP auxilia sua agéncia implantadora no cumprimento das suas responsabilidades sob
o Projeto, das partes A.1 e B.2 do Acordo de Empréstimo, relacionadas aos processos
licitatdrios para aquisicdo de bens, obras, servicos e servicos de consultoria, desembolsos
de empréstimo, prestacdo de contas para o BIRD e JBIC, gerenciamento financeiro do
Projeto e monitoramento, avaliacdo, no levantamento de dados, andlise, consolidacdo,
preparacdo de documentos, controles orcamentdrios, fisicos, acompanhamento dos
confratos de fornecimento de bens e servicos, acompanhamento e aprovacoes de
Termos Aditivos, elaboracdo de orcamentos anuais, € ainda apoio No acompanhamento
dos processos de pagamento de fornecedores de bens e servicos com as analises de
quantitativos e de valores, tributdrios e da documentacdo acesséria, controle de
participacdo por membro de cada consércio dos contratos, negociacdoes e abertura de
Carta de Crédito, negociacodes e elaboracdo de contrato de c@mbio, na solicitacdo de
previsdo de desembolso, elaboracdo do Cronograma de Execucdo Financeira — SEP,
elaboracdo do Acompanhamento da Execucdo de Projetos — SEFAZ, elaboracdo de
relatério gerencial semanal e na prestacdo de informagdes a outros 6rgdos do Governo
do Estado de Sdo Paulo. Essas atividades sdo realizadas com o apoio técnico-
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administrativo da Gerenciadora do Projeto que disponibilizard uma equipe técnica
composta por no minimo: 1(um) Profissional Pleno Econdmico-Financeiro; 1(um)
Profissional Sénior em Planejamento e Controle; e 1(um) Técnico de Nivel Médio.

3.2.2 Atividades de Assessoramento e Apoio a Gestao do Projeto

O Gerenciamento do Projeto durante o periodo de execucdo do Acordo de Empréstimo
prestard os servicos para manutencdo e operacdo de um sistema informatizado, controle
financeiro, controle e acompanhamento de prazos e valores das garantias e seguros
contratuais exigidos, controle nas obrigagdes contratuais assumidas no contrato de
empréstimo com o BIRD e JBIC, controle do pari passu entre as fontes de financiamento,
acompanhamento e catalogacdo dos documentos com arquivo fisico e digitalizacdo
dos documentos de todos os confratos de fornecimento de bens e servicos,
acompanhamento e verificacdo dos avancos fisicos dos contratos, atualizacdo das
informacdes sobre o Projeto no site da CPTM, elaboracdo de projecdes e tendéncias dos
avancos fisico-financeiros, elaboracdo dos IRF’s, andlise dos lancamentos no SIAFEM,
atualizacoes das situacoes dos contratos, elaboracdo de Relatdrios Mensais e Semestrais,
levantamento e acompanhamento da evolucdo dos indicadores de Resultado.

3.3 PMU - UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROJETO / METRO

A PMU foi constituida de acordo com o Ato de Constituicdo do METRO (AP-073/2007)
com a missdo de representar a empresa junto aos organismos financeiros nacionais e
internacionais e gerenciar os recursos financeiros para os empreendimentos financiados.
A equipe ¢é constituida da seguinte forma: 1(um) Coordenador Geral; 2(dois)
Especialistas; 2(dois) Analistas Financeiros; 2(dois) Engenheiros Especialistas em Material
Rodante; e, 2(dois) Engenheiros Especialistas em Sistemas. Estd vinculada
hierarquicamente & Diretoria de Financas do METRO, e assim como a UGP, tem vinculo
operacional com a UCP - STM.

4. RESPONSABILIDADES DO (')RGAO EXECUTOR E DAS AGENCIAS IMPLEMENTADORAS

4.1 STM

e Instalar e manter a Unidade de Coordenacdo do Projeto (UCP) para representd-la e
acompanhar as fases de implementacdo e desenvolvimento do Projeto (vide capitulo
3. MISSOES E ESTRUTURAS).

e Utilizar os recursos dos Acordos de Empréstimo requeridos junto ao BIRD e JBIC para a
execucdo do Projeto, com as previsdes estabelecidas e as disponibilidades existentes
e de Contrapartida.

e Executar, no dmbito de suas funcdes, direta ou indiretfamente e com o apoio da
equipe técnica-administrativa da Gerenciadora, todas as atividades necessdrias e
suficientes para a consecucdo do Projeto, dentro das diretrizes estabelecidas, do
cronograma de implementacdo, observando os padroes de qualidade e economia,
em conformidade com o Contrato de Empréstimo, de forma a cumprir com todas as
obrigacdes que dele derivem.

e Prestar apoio técnico e administrativo ao METRO e CPTM, sempre que necessdrio,
visando ¢ implantacdo do Projeto.

e Examinar e aprovar, se for o caso, as Prestacdes de Contas.
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e Contratar os estudos de desenvolvimento institucional previstos no Contrato de
Empréstimo, conforme descritos no Anexo | - parte B.1.

e Confratar empresa independente de Auditoria, com capacitacdo adequada, dentro
dos padrdes internacionais ou nacionais de auditoria, com o objetivo principal de
emitir um parecer profissional Unico sobre os registros, demonstracdes financeiras e
aplicacdo dos recursos do Projeto.

e Instaurar ou delegar a instauracdo dos processos licitatérios e encaminhar &
aprovacdo do BIRD os Editais para aquisicdes de bens, obras e servicos, assim como 0s
procedimentos de selecdo de consultores, em conformidade com as disposicoes
estabelecidas no Contrato de Empréstimo e no Contrato do Projeto celebrado entre
as empresas € o BIRD (“Contrato do Projeto”) em Junho de 2008.

e Encaminhar & aprovagcdo do BIRD os relatérios e decisdes das Comissdes das
Licitacoes e as minutas dos contratos a serem firmados com os licitantes vencedores.

e Apontar as fontes dos recursos, inclusive os de Contrapartida local, destinados ao
desenvolvimento das atividades de seu dmbito do Projeto.

e Preparar as Prestacdes de Contas, no dmbito de suas atuacdes, dos recursos
financeiros aplicados no Projeto.

e Manter um sistema de gestdo financeira e elaborar relatérios nos moldes exigidos e
aceitaveis pelo BIRD, no dmbito de sua atuacdo, de maneira adequada a refletir as
operacoes, os recursos e os gastos do Projeto.

e Efetuar, no dmbito de sua atuacdo, os registros e cadastramentos exigidos no SIAFEM
para a execucdo financeira do Projeto.

e Encaminhar ao BIRD os Relatdrios Trimestrais consolidados com base nos relatdrios
emitidos pelas agéncias implementadoras.

e Designar representantes para todos os atos relacionados com a execucdo do
Contrato de Empréstimo, inclusive para efetuar as Solicitacdes de Desembolsos,
encaminhando ao BIRD / JBIC exemplares auténtficos das assinaturas desses
representantes.

e Manter, durante a execucdo do Projeto, um sistemma de controle adequado que
produza informacdes gerenciais seguras e confidveis, a fim de acompanhar o
progresso fisico e financeiro do Projeto, de modo a permitir que seja realizada a gestdo
financeira geral e a supervisdo do Projeto, produzindo os Relatdrios nos moldes exigidos
e aceitdaveis pelo BIRD.

e Ndo ceder, aditar, anular, renunciar ou falhar em executar o presente instrumento,
conforme estipulado no Contrato de Empréstimo, Anexo 2, Secdo 1, B.2.

4.2 CPTM E METRO

e Instalar e manter a Unidade de Gerenciaomento de Projeto - UGP (CPTM) para
representd-la e acompanhar as fases de implantacdo e desenvolvimento do Projeto,
tendo como apoio técnico-administrativo a equipe do gerenciamento do projeto
(vide capitulo 3. MISSOES E ESTRUTURAS).

e Manter a Unidade de Gerenciamento de Projeto — PMU (METRO) para representd-la e
acompanhar as fases de implantacdo e desenvolvimento do Projeto, tendo como
apoio técnico-administrativo a equipe do gerenciamento do projeto (vide capitulo 3.
MISSOES E ESTRUTURAS).
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e Instaurar os processos licitatérios e encaminhar a aprovacdo do BIRD os editais para as
aquisicées de bens, obras e servicos, assim como os procedimentos de selecdo de
consultores, em conformidade com as disposicdes estabelecidas no Contrato de
Empréstimo e no Contrato de Projeto, celebrado entre as empresas e o BIRD em Junho
de 2008.

e Encaminhar a aprovacdo do BIRD os relatérios e decisdes das Comissdes de Licitacoes
e as minutas dos contratos a serem firmados com os licitantes vencedores.

e Executar, no d&mbito de suas funcdes, direta ou indiretamente, sob sua
responsabilidade as atividades necessdrias e suficientes para a consecucdo do
Projeto, dentro das diretfrizes estabelecidas, e do cronograma de implementacdo,
observando os padrdes de qualidade e economia, em conformidade com o Contrato
de Empréstimo e o Contrato de Projeto.

e Apontar as fontes dos recursos, inclusive os de Contrapartida local, destinados ao
desenvolvimento das atividades de seu dmbito do Projeto.

e Gerenciar, no dmbito de sua atuacdo, os confratos de obras, bens e servicos,
atentando para o cumprimento de marcos contratual ou a sua execucdo e
autorizando os respectivos pagamentos.

e FEfetuar as Solicitacdes de Desembolsos.

e Preparar as Prestacdes de Contas, no dmbito de suas atuacdes, quanto aos recursos
financeiros aplicados ao Projeto, com subsidio da Secretaria dos Transportes
Metropolitanos.

e Dar suporte & empresa independente de Auditoria, a ser contratada pela STM, com
todas as informagdes necessdrias para execucdo de suas atividades.

e Informar o BIRD prontfamente a respeito de qualguer condicdo que interfira ou
ameace o progresso do Projeto, a redlizacdo dos objetivos do Empréstimo ou o
desempenho, por parte do METRO ou da CPTM, de suas respectivas obrigacdes
segundo o Confrato de Empréstimo.

e Manter um sistema de gestdo financeira e elaborar relatérios nos moldes exigidos e
aceitdveis pelo BIRD, no dmbito de sua atuacdo, de maneira adequada a refletir as
operacoes, os recursos e os gastos do Projeto.

e Efetuar, no dmbito de sua atuacdo, os registros e cadastramentos exigidos no SIAFEM,
para a execucdo financeira do Projeto.

e Operar os respectivos trens a serem adquiridos mediante o financiamento, descritos no
Anexo 1, partes A.1 e A.2, do contrato de Empréstimo.

5. ORIGEM DOS RECURSOS FINANCEIROS E DETALHAMENTO ORCAMENTARIO

Os Custos previstos para o Projeto, por componentes e subcomponentes, estdo indicados
na tabela a seguir, conforme o Anexo 5 do PAD (Project Appraisal Document).
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Tabela 2: Proaramacdo dos desembolsos previstos (incluindo continaéncias)
Valores em US$ Milhdes

Custos do Projeto

Componente / Subcomponentes Contrapartida

Local

Empréstimo

STM

Institucional e Desenvolvimento da Politica — Parte B.1

Desenvolvimento da Politica da RMSP 0,25 0,25 0,50
CPTM

Infraestrutura e Equipamentos — Parte A.1

Trens da CPTM 550,00 50,00 600,00
Sistemas da CPTM e respectivas Obras Civis 104,90 227,32 332,22
Institucional e Desenvolvimento da Politica — Parte B.2

Administrag&o e Supervisdo CPTM 16,24 1,76 18,00
Assisténcia técnica CPTM 3,66 0,34 4,00
Metro

Infraestrutura e Equipamentos — Parte A.2

Trens do Metro 145,85 62,51 208,36
Sistemas do Metrd e respectivas Obras Civis 209,05 88,60 297,65
Institucional e Desenvolvimento da Politica — Parte B.3

Administrag&o e Supervisdo Metrd 1,11 3,48 4,59
Assisténcia técnica Metro 3,66 0,34 4,00
Custo de Operagéo da PMU - Metré - 3,00 3,00
Total do Custo Padréao 1.034,72 437,59 1.472,31
Contingéncias Fisicas 2,66 5,67 8,34
Contingéncias de Preco 46,24 21,73 67,98
Custo Total do Projeto 1.083,63 465,00 1.548,63
Taxa Inicial 1,37 - 1,37
Total de Financiamento Necessario 1.085,00 465,00 1.550,00

OBS.: Os valores acimaincluem impostos e encargos identificaveis, com exceg&o dos custos do Metrd, que séo liquidos (sem impostos).

6. EXECUCAO DAS ATIVIDADES

6.1 FLUXOS E ROTINAS PARA IMPLEMENTAGCAO DO PROJETO

Todas as atividades necessdrias a implementacdo do Projeto deverdo ser executadas
dentro dos fluxos e das rofinas existentes nas estruturas organizacionais do Orgdo
Executor e das agéncias implementadoras (CPTM - Norma de Servico NS DF 031 versdo 1
de 09/11/07, NI 03/001 de 01/12/2011, NG/003 de 19/05/2011, NS. GRC/001 de 20/06/2011,
NI 03/003 de 20/06/2011 e METRO - Instruc@o Normativa 07/101 revisdo 00 de 03/09/07).

As caracteristicas proprias da estrutura organizacional de cada érgdo implicardo em
rotinas e fluxos diferenciados.

A UCP/STM e UGP/CPTM contardo com o apoio técnico-administrativo da Gerenciadora
do Projeto na execucdo das atividades pertinentes as suas estruturas organizacionais.

6.2 GERENCIAMENTO DO PROJETO

O Ciclo de Gerenciamento do Projeto representa o conjunto de atividades e a forma
como as mesmas sdo desenvolvidas e refroalimentadas denfro do sistema. Tem seus
procedimentos distribuidos por trés fases: planejamento, execucdo e monitoramento.

A fase de planejamento se divide nas etapas de Elaboracdo do Orcamento Anual e do
Plano Orcamentdrio Anual. Por sua vez, a fase de execugado se divide, também, em trés
etapas, quais sejam: Execucdo Fisica, Execucdo Financeira e Acompanhamento Fisico -
Financeiro. Por fim, a fase de monitoramento se constitui do Acompanhamento dos
Indicadores de Resultados do Projeto. A tabela a seguir mostra o ciclo:
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Tabela 3: Ciclo de Gerenciamento de Projeto

FASES ETAPAS
Elaboracdo do Or¢camento Anual
PLANEJAMENTO
Plano Orcamentdrio Anual
Execucdo Fisica
EXECUCAO Execucdo Financeira
Acompanhamento Fisico-Financeiro
MONITORAMENTO Acompanhamento dos Indicadores de Resultados

6.2.1 Planejamento

O planejamento constitui-se em definir quais as atividades mais adequadas para o
alcance de objetivos previamente estabelecidos.

Todas as atividades previstas pelo planejamento destinam-se a obtencdo dos resultados
do plano plurianual do Projeto (Planilha de Atividades). Estes sdo avaliados através da
verificacdo do alcance dos objetivos e metas, estabelecidos para essa finalidade e
vinculados aos objetivos maiores do Projeto.

Para o gerenciamento da execucdo do plano sdo utilizados dois tipos de programacdo:
a plurianual e a anual. A programacdo plurianual € um detalhamento das acodes
definidas no Project Appraisal Document - PAD, dentro da estratégia estabelecida. A
programacdo anual resulta no Plano Orcamentdrio Anual - POA e é obtida mediante o
detalhamento das acdes do plano plurianual do Projeto, que devem ser executadas no
periodo de um ano.

A fase de planejamento se divide nas seguintes etapas:

a) Elaboracdo do Orcamento Anual

Antes do inicio do Projeto, e durante sua execucdo, as Unidades de Gerenciamento
devem avadliar as necessidades fisicas e financeiras para a implementacdo das acdes no
ano subsequente. Este exercicio deve se basear na avaliagcdo da real capacidade de
execucdo das agéncias implementadoras e executora, e resultar na adequacdo do seu
planejaomento anual de gastos previstos, discriminados pela natureza da despesa em
cada tarefa e modalidade de licitacdo.

Esta avaliacdo permite as Unidades de Gerenciamento informar a STM quais valores sdo
necessarios para compor a proposta orcamentdria do Projeto Sdo Paulo Trens e
Sinalizacdo, conforme a Lei Orcamentdria Anual - LOA, para o ano subsequente.

Nesta oportunidade, as Unidades de Gerenciamento devem apresentar a STM a
programacdo de gastos que cada agéncia implementadora assumird no ano
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subsequente, com detalhamento dos custos utilizados na elaboracdo dos orcamentos
para os principais servicos e investimentos, os valores necessdrios por modalidade de
despesa e fontes a serem aplicadas. No caso da UCP/STM e da UGP/CPTM as atividades
de coleta, andlise e consolidacdo das informacdes terGdo o apoio da equipe
disponibilizada pela Gerenciadora. A STM recebe estas programacdes e encaminha o
documento j& consolidado & Secretaria do Planejamento do Estado de Sdo Paulo - SEP.
A tabela que segue mostra esta rotina:

Tabela 4: Rotina para Orcamento

Procedimentos Responsabilidades

STM UGP / CPTM /
uce PMU METRO

Etapa Titulo

Dimensionamento das necessidades totais

de investimento para o ano seguinte e das

disponibilidades potenciais de recursos do
Acordo de Empréstimo

9 Definicdo dos critérios e limites para a
elaboracdo da Proposta Orcamentdria

Dimensionamento geral da Proposta
Orcamentdria, por meio da avaliacdo da
Execucdo Orcamentdrio-Financeira do ano
vigente e as metas definidas no PPA
4 Formalizacdo do documento e

encaminhamento & SEPLAN

Documentos necessdrios: Acordo de Empréstimo, PAD, PPA, Planilha de Afividades, POA do ano anterior, Plano de
Aquisicoes, Relatérios de Monitoramento e Avaliacdo de Resultados do Projeto e Relatérios do SIAFEM.

X

b) Plano Orcamentdrio Anual

A fase de elaboracdo do Plano Orcamentdrio Anual (POA) resulta do planejamento
estratégico para o Projeto, objetivando a implementacdo das atividades previstas na
Planilha de Atividades do Projeto, ano a ano. Para o desenvolvimento das acdes do
Projeto SGo Paulo Trens e Sinalizagdo, cada Unidade de Gerenciamento elabora o seu
POA especifico, subsidiado pelas direfrizes da UCP e consolidado de acordo com as
acodes previstas no Projeto, em conformidade com as categorias de investimento do
Acordo de Empréstimo.

Fluxo do Plano Orcamentdrio Anual

ORIENTAGOES
PLANEJAMENTO PARA
£ ~
ESTRATEGICO EE—— ORCAMENTO —>  LasoR ACHO 3>  PROPOSTAS DE POA
1 DE POA
4
2 3
7 5
6 4
EXECUGAO FiSICA e
CONSOLIDAGAO DE .
POA S ANALISE DE POA

EXECUGAO FINANCEIRA

Atividades com o apoio técnico-administrativo da Gerenciadora & UCP/STM e UGP/CPTM
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Tabela 5: Rotina para Elaboracéo e Revisdo do Plano Orcamentdrio Anual

Procedimentos Responsabilidades
Etapa Titulo UCP UGP / PMU
Andlise das metas e resultados alcancados
1 pelo Projeto no ano anterior e das X X

previsdes do PAD.

Identificacdo de condicionantes,
2 limitacoes de recursos e prioridades para a X X
execucdo do Projeto no ano seguinte.

Elaboracdo de versdo preliminar das
Diretfrizes da STM.

Apresentacdo da sintese dos resultados e
da proposta para a STM.

Versdo final das Diretrizes, com base nas
orientacdes finais da STM.

Documentos necessdrios: Acordo de Empréstimo, PAD, PPA, Planilha de Afividades, POA do ano anterior, Plano de
Aquisicoes, Relatérios de Monitoramento e Avaliacdo de Resultados do Projeto e Relatérios do SIAFEM.

Orientagodes especificas: Considerar, no processo de estabelecimento das diretrizes as metas programadas no Plano de
Atividades, o desempenho acumulado na execucdo do Projeto e a disponibilidade orcamentdrio-financeira para o ano
sob programacdo disponibilizada pela STM.

6.2.2 Execugao

Apds a fase de planejamento, da elaboracdo das especificacdes técnicas, projetos
bdsicos e dos termos de referéncia, inicia-se a contratacdo de fornecedores de bens,
obras e servicos de consultoria, mediante os processos licitatérios e de selecdo aplicaveis.
As atividades necessdrias contardo com o apoio técnico-administrativo da Gerenciadora
para sua elaboracdo e acompanhamento. Depois da selecdo da proposta mais
vantajosa, os contratos sdo assinados e, com isso, os fornecedores devem fornecer os
bens, iniciar as obras e executar os servicos requeridos. As etapas sGo as seguintes:

a) Execucgdo Fisica

A execucado fisica é a prestacdo dos servicos, realizacdo das obras e a entrega dos bens
por parte de empresa fornecedorq, prestadora, executora de servicos ou consultora, em
observé@ncia aos compromissos quantitativos e qualitativos que constam no contrato ou
ordem de fornecimento.

A fiscalizacdo da execucdo fisica é realizada pelo setor envolvido no Projeto que
demandou a contratacdo afravés de gestores de contrato nomeados e supervisoras, de
forma a verificar o servico prestado, os bens fornecidos e as obras realizadas pela
empresa contratada, durante e apds a execucdo, em termos de qualidade técnica,
cumprimento dos prazos e medicdes de servicos realizados.

O gestor do contrato, mediante a verificacdo da execucdo, atesta a aceitacdo dos
compromissos de pagamento emitidos pelo contratado e os envia & UGP ou PMU para
sua efetivacdo. No caso da CPTM e STM os processos apods andlise na UGP, com o apoio
da gerenciadora, sdo encaminhados a UCP para processamento.

A UCP/STM e a UGP/CPTM, afravés da equipe disponibilizada pelo gerenciamento,
caberd a formulacdo do planejamento estratégico da implantagcdo do
empreendimento, o acompanhamento sistematico das atividades, de modo a assegurar
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que o mesmo seja executado de maneira eficaz, dentro do orcamento e prazos
estabelecidos respeitados as condicdes dos contratos celebrados com fornecedores e
prestadores de servico, assim como manter as operacoes dentro dos requisitos exigidos
pelo érgdo financiador BIRD.

b) Execucdo Financeira

Concorrente a fase de execucdo fisica é realizada a execucdo financeira, que consiste
no processamento dos pagamentos apds o seu devido faturamento e no registro destas
informacdes nos sistemas de controle, para realizacdo de prestacdo de contas do uso
dos recursos.

O faturamento do contrato, processo de emissdo de faturas ou recibos, ocorre conforme
o cumprimento das cldusulas de pagamento definidas em cada contrato de bens, obras
OU SEervicos.

Nos subcomponentes relacionados a STM e CPTM cabe a equipe do gerenciamento dar
o apoio técnico-administrativo no acompanhamento fisico-financeiro, no controle dos
processos de pagamento/medicdes e da documentacdo acessdria, andlise da
documentacdo tributdria, controle das clausulas contratuais, no percentual de
parficipacdo de cada consorciado, no controle de seguros e garantias, na distribuicdo
dos valores a serem pagos por fonte de recurso. (Vide Fluxo de Processo de Pagamento -
Figuras 3-CPTM e 4-METRO)

Apds a readlizacdo do faturamento do Ultimo servico prestado ou bem fornecido, o
proximo passo € o encerramento do mesmo, com a consequente liquidacdo dos débitos
confratuais.

A execucdo dos recursos do Projeto € realizada por meio do sistema SIAFEM (vide item
6.5 Procedimentos Contdbeis do Projeto deste manual).

Para melhor entendimento da execucdo fisico-financeira pode-se analisar a tabela e o
fluxo a seguir:

Tabela é: Rotina de Execucdo Fisico-Financeira

Procedimentos Responsabilidades
Etapa Titulo uce UGP / PMU
1 Requisicdo de aquisicdo ou confratacdo X X
2 Classificacdo da despesa X X
3 Processo licitatério X X
4 Acomp.ohho[nen‘ro do processo X X
(licitacdo/contrato)
5 Autorizacdo de contratacdo X

Certificac@o do recebimento do bem ou
6 prestacdo de servico realizado pelo fornecedor X X
ou prestador de servico

7 Andlise e autorizacdo para pagamento X X
8 Processamento do pagamento no sistema SIAFEM X
% Registro no SIAFEM (Mddulo Especifico) X

Documentos e Insumos necessdrios: Titulo de crédito atestado e classificado mediante nUmero do contrato e natureza dos
gastos; despesas anteriormente previstas para o periodo em questdo; disponibilidade dos recursos financeiros.
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Resultados: Aplicagdo dos recursos de acordo com o POA, Contrato e Projeto; Condicdes para elaboragdo de Prestacdo
de Conftas.

Caracteristicas Bdsicas: Esta rotina compreende um conjunto de procedimentos a serem realizados pela UCP, UGP e PMU,
para tornar efetivas as acdes do Projeto.

Fluxo de Execucdo Fisico-Financeira

1 2 3 4
PROCESSO
ELABORAGCAO DE LICITATORIO
ANTEPROJETOS E 3 PARA CONTRATAGCAO DE BENS,
PLANEJAMENTO [~ ESPECIFICACAO DE BENS, AQUISICAO DE —> OBRAS, OU SERVICOS
OBRAS, SERVICOS BENS, OBRAS,
OU SERVIGOS
12 J’ >
7 PRESTACAO DE
ENCERRAMENTO DOS APROVACAO DAS SERVICOS,
CONTRATOS MEDICOES PELO ¢ FORNECIMENTO DE
GESTOR _BENS,
11 EXECUGAO DE OBRAS, E
INSTALAGCOES
PRESTAGAD DE CONTAS ‘!’ 8 T 6
FATURAMENTO
10 -
FISCALIZACAO
ENCAMINHAMENTO A
STM PARA PAGAMENTO

T 9

ENCAMINHAMENTO DO FATURAMENTO PARA APROVACAO DAS
AGENCIAS IMPLEMENTADORAS E RESPECTIVA EMISSAO DAS GUIAS DE
RETENGAO E RECOLHIMENTO DOS IMPOSTOS E TRIBUTOS,
DISTRIBUICAO DOS VALORES POR FONTE DE RECURSO, CHEKLIST DAS
OBRIGAGCOES CONTRATUAIS.

ACOMPANHAMENTO FiSICO-FINANCEIRO

Atividades com o apoio técnico-administrativo da Gerenciadora a UCP/STM e UGP/CPTM

c) Acompanhamento Fisico - Financeiro

O acompanhamento fisico-financeiro compreende o conjunto de atividades realizadas
nos diversos niveis gerenciais necessdrias & verificacdo do cumprimento das metas da
implantacdo estabelecidas para o Projeto, culminando com os informes por parte das

Unidades de Gerenciamento para as agéncias implementadoras, a UCP, a SEFAZ, a SEP e
o BIRD.
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Em cada um dos niveis gerenciais pratica-se, para o universo das respectivas
responsabilidades, o processo de:

e Verificacdo dos desvios em relacdo ao programado;
e |dentificacdo das causas provaveis para tais desvios;
e Adocdo das medidas corretivas pertinentes ao nivel decisério do agente monitor;

e Solicitacdo das providéncias aos niveis decisérios de hierarquia mais elevada para a
solucdo dos problemas identificados.

Enfatiza-se a importéncia da integracdo de todos os envolvidos na implantacdo do
Projeto, onde o acompanhamento de primeiro nivel (Executor - STM e agéncias
implementadoras - CPTM e METRO) constitui-se na base geradora das informacdes sobre
a execucdo das diversas acdes programadas, alimentando-se os sistemas de controle
informatizados adotados pelo Projeto. O fluxo a seguir ilustra as etapas do
acompanhamento fisico-financeiro.

Fluxo de Acompanhamento Fisico-Financeiro

1 3 4

EXECUCAO FiSICA o

ACOMPANHAMENTO PELO

i EXECUTOR E ENTIDADES N ACOMPANHAMENTO POR UCP,

2 IMPLEMENTADORAS uGP, PMU
EXECUCAO
FINANCEIRA
l’ 5
6
ALIMENTAGAO DE SISTEMAS
AVALIAGAO DE RESULTADOS €€ DE CONTROLE

INFORMATIZADOS

Atividades com o apoio técnico-administrativo da Gerenciadora & UCP/STM e UGP/CPTM
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FIGURA 3 - FLUXO DO PROCESSO DE PAGAMENTO — CPTM
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~

FIGURA 4 - FLUXO DO PROCESSO DE PAGAMENTOS METRO/STM
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6.2.3 Monitoramento

Nesta etapa é dada énfase a verificacdo da evolucdo dos indicadores de resultados do
Projeto SGo Paulo Trens e Sinalizacdo, definidos quando da sua elaboracdo. Esta
verificacdo é feita com base em estudos especificos que tratem de identificar a efetiva
conftribuicdo das acdes do Projeto para o alcance dos resultados pretendidos. A partir
da andlise e avaliacdo periddica do desempenho destes indicadores, as Unidades de
Gerenciamento deverdo sugerir as medidas corretivas pertinentes, retroalimentando
assim o planejamento anual do ano subsequente.

O monitoramento € direcionado ao alcance dos objetivos do Projeto, onde outros
indicadores e instrumentos subsidiam o seu constante aperfeicoamento. Neste sentido,
estudos especificos e outros mecanismos de avaliacdo poderdo ser desenvolvidos no
decorrer da execucdo do Projeto. O fluxo demonstrado a seguir ilustra o processo de
avaliacdo dos resultados:

Fluxo de Avaliacdo de Resultados

a
v I
- 3 -
REVISAO DE INDICADORES DE 3| INDICACAO DE MEDIDAS
RESULTADOS CORRETIVAS
2
1
\ 4
LEVANTAMENTO DE ANALISE DE 3
DADOS E CALCULO DE 3| DESEMPENHO DOS > E"CER::O'?;“JO Do
INDICADORES RESULTADOS

f
]

EXECUCAO FiSICO - FINANCEIRA > PLANEJAMENTO

1 |

Atividades com o apoio técnico-administrativo da Gerenciadora & UCP/STM e UGP/CPTM

Foram estabelecidos indicadores para o monitoramento do impacto do Projeto, de
forma a permitir a avaliacdo do atendimento dos objetivos estabelecidos pelo BIRD e
pela STM.

Os principais indicadores considerados sGo:

e NUmero de frens dentro e fora do hordrio de pico. Este indicador mede o aumento do
nivel de servico oferecido (o tempo de espera e a capacidade de transporte);

e Tempo de viagem mais reducdo do tempo de espera;

e indice de operacdo da CPTM e do METRO, para medir a sadde financeira das
agéncias operadoras;

e Passageiros por metro quadrado;
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¢ Demanda adicional por dia gerada pelo Projeto;

e NUmero de usudrios/dia da CPTM e do METRO, pertencentes a domicilios com renda
total menor que 4 saldrios minimos.

Os Indicadores sdo denifinidos e tem as fontes de informacodes, os dados coletados serdo
sempre correspodentes ao fechamento do periodo do relatdrio semestral (Junho e
Dezembro), como segue:

A) CPTM

1- NUmero de Trens / dentro e fora do hordrio de pico - Linha 7 = ND/NF
ND = NUmero de Trens dentro hordrio de pico
NF = NUmero de Trens fora hordrio de pico
IP = Intervalo Programado entre Trens (Dentro do hordrio pico) = Pico da Tarde
IV = Intervalo Programado entre Trens (Fora do hordrio pico) = Vale
60 = 60 minutos

ND =60/ IP
NF= 60/IV

Fonte: CPTM/Intranet/Operagcao/Portal Operagao/Referéncia-Consulta/Dados
Bdsicos Operacionais/Linha 7

2- NUmero de Trens / dentro e fora do hordrio de pico - Linha 12 = ND/NF
ND = NUmero de Trens dentro hordrio de pico
NF = NUmero de Trens fora hordrio de pico
IP = Intervalo Programado entre Trens (Dentro do hordrio pico) = Pico da Tarde
IV = Intervalo Programado entre Trens (Fora do hordrio pico) = Vale
60 = 60 minutos

ND =60/ IP
NF= 60/IV

Fonte: CPTM/Intranet/Opera¢ao/Portal Operagao/Referéncia-Consulta/Dados
Bdsicos Operacionais/Linha 12

3- Tempo de viagem + redugao do tempo de espera na CPTM (minutos) = TVR
TVR =Tempo de viagem + reducdo do tempo de espera
TV =Tempo de Viagem
H = Headway
NT= NUmero de trens esperados
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TVR=TV+H+ (NT*H)
Cdlculo somente do trecho Luz - Francisco Morato

Fonte: CPTM/Intranet/Operag¢ao/Portal Operagao/Referéncia-Consulta/Dados
Bdsicos Operacionais/Linha 7

4- Passageiro por metro quadrado na CPTM Linhas 7 e 12 = Pm?2
Pm2 = Passageiro por metro quadrado
CHS = Carregamento Hora Sentido
CC = Capacidade da Composicdo (adotar a capacidade da série com maior
numero de trens a disposicdo)

Aplicar regra de 3 sendo: Pm2= CHS e CC = 6 pm?

Fonte: CPTM/Intranet/Operacdao/Portal Operacao/Referéncia-Consulta/Dados
Basicos Operacionais/Linha 7
CPTM/Intranet/Operag¢dao/Portal Operagao/Referéncia-Consulta/Dados
Bdsicos Operacionais/Linha 12

5- Demanda Adicional na CPTM (Linha 7 + Linha 12) por dia = DA
DA = Demanda Adicional
Dant = Demanda Apontada anteriormente (Ultimo relatdrio)
Dat = Demanda Atual (Média de passageiros transportados — Dias uteis)

DA = Dat - Dant
Cdcular DA para a Linha 7 e para a Linha 12, apds somar os resultado.
DA = DA(Linha 7) + DA(Linha12)

Fonte: CPTM/Intranet/Operagdao/Portal Operagao/Referéncia-Consulta/Dados
Basicos Operacionais/Linha 7
CPTM/Intranet/Operag¢ao/Portal Operagao/Referéncia-Consulta/Dados
Bdsicos Operacionais/Linha 12

6- NUmero de usudrios por dia de renda familiar de menos 4 SMs Linhas 7 e 12 -
000’s (Referéncia 2004) = NU4
NU4 = NUmero de usudrios por dia de renda familiar de menos 4 SMs
Dat = Demanda Atual (Média de passageiros fransportados — Dias uteis)
Ppr = 54,7% (Percentual da populacdo com renda até 4 Salarios Minimos)

NU4 = Dat(Linha 7) + Dat(Linha 12) * Ppr
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Fonte: CPTM/Intranet/Operagdo/Portal Operagao/Referéncia-Consulta/Dados
Basicos Operacionais/Linha 7

CPTM/Intranet/Operag¢ao/Portal Operagao/Referéncia-Consulta/Dados
Bdsicos Operacionais/Linha 12

7- indice de operacdo - CPTM (com gratuidade e sem subsidio para equilibrio de

contas)
indice a ser informado pela DF/GFF.

8- Manutenc¢ao e Fortalecimento do PITU
Indicar o percentual do avanco fisico apurado nos meses de Junho e
Dezembro para os relatérios semestrais respectivos.

Fonte: Relatério de Progresso Mensal.

B) METRO

Os Indicadores sao fornecidos pela PMU.

C) Indicadores de Resultados intermedidrios

Os Indicadores de Resultados Infermedidrios sdo os percentuais de avanco fisico
apurados dos subcomponentes do Projeto no final de cada ano.

Fonte: CPTM/STM - Relatério de Progresso Mensal.
METRO - indices fornecidos pela PMU.
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Dados

Os Indicadores de Resultado, conforme estabelecido no Projeto, estdo detalhados na
tabela 7 a seguir, onde também estdo indicados os valores previstos para o ciclo de vida

dos em 2008, 2009, 2010 e 2011.

ingi

do Projeto (cinco anos), e os valores at

Tabela 7: Indicadores de Resultado do Projeto
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6.3 EXECUCAO FINANCEIRA DO ACORDO DE EMPRESTIMO

Conforme estabelecido na Secdo IV (1) do Contfrato de Empréstimo e na Carta de
Desembolso, o Executor abriu e mantém Contas Designadas, para recepcionar os
depdsitos decorrentes dos desembolsos do BIRD e JBIC, para atender as necessidades
financeiras dos subcomponentes da STM, CPTM e METRO. Por decis@o da Secretdria da
Fazenda, estas contas encontram-se abertas no Banco do Brasil S.A., na agéncia 1897-X,
no CNPJ 46.379.400/0001-50. Trata-se de contas especificas, com a finalidade de
identificar o destinatdrio dos recursos, sendo:

.STM  =BIRD nr. 1300621-5  JBIC nr. 1300624-X
.CPTM =BIRD nr. 1300622-3  JBIC nr. 1300625-8
. METRO = BIRD nr. 1300623-1  JBIC nr. 1300626-6

O fitular dessas contas € o Estado de Sdo Paulo — GESP (Mutudrio), representado pela
Secretdria dos Transportes Metropolitanos — STM.

Caberd a Secretaria da Fazenda efetuar as transferéncias dos saldos credores das
Contas Designadas para a Conta Unica do Estado (GESP = 1300001-2) e, posteriormente,
alocar tais recursos no SIAFEM dentfro das Categorias de Gastos do Projeto, necessarios a
liguidacdo de compromissos (gastos elegiveis).

A disponibilizacdo dos recursos é efetuada para UGTPS — 370105, na Rubrica: 2123.99.12.
Para UCP e cada Unidade de Gerenciamento foi designada contas contdbeis na
estrutura do SIAFEM:

.STM  =BIRD nr. 007.522.044  JBIC nr. 007.522.046
. CPTM =BIRD nr. 007.502.044  JBIC nr. 007.502.046
. METRO = BIRD nr. 007.512.044  JBIC nr. 007.512.046

A conta de execucdo financeira dos compromissos do Projeto é feita através do Banco
do Brasil S.A., conta 1.1.1.1.2.01.02.

6.4 PROCEDIMENTOS PARA DESEMBOLSOS DO ACORDO DE EMPRESTIMO

Conforme estabelecido na Secdo V (1) do Contrato de Empréstimo, na Carta de
Desembolso e nas Diretrizes de Reembolso do BIRD para Projetos de maio de 2006
(Diretrizes de Reembolso), a UCP, assim como a UGP e PMU, podem solicitar desembolsos
a conta do Contrato de Empréstimo, na UCP e na UGP as atividades sdo executadas
através do apoio técnico-administrativo da Gerenciadora, nas modalidades necessdrias
ao atendimento do fluxo financeiro decorrente de sua responsabilidade especifica na
implementacdo do Projeto. Todos os procedimentos para as solicitacdes pertinentes a
UCP e UGP sdo realizados pela Gerenciadora.

O BIRD autoriza e executa os desembolsos do Acordo de Empréstimo, depois de
cumpridos todos os requisitos e formalidades exigidas para cada modalidade prevista.

Os Pedidos de Desembolso devem ser efetuados nas modalidades previstas na Carta de
Desembolso e sdo sempre representados na moeda do Acordo de Empréstimo (Dolares
dos Estados Unidos). Os depodsitos por parte do BIRD sdo efetuados em REAIS, realizando-
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se a conversdo por uma taxa de cdmbio obtida com as tfransacdes negociadas ao
longo do dia (que ndo é publicada pelo BACEN) e que é conhecida somente apds o
fechamento da operacdo, na pdgina do Client Connection. Tais desembolsos sdo
creditados nas Contas Designadas mantfidas no Banco do Brasil. (Vide figura 5 -
Fluxograma das Acdes e Recursos Financeiros - BIRD)

FIGURA 5 - FLUXOGRAMA DAS ACOES E RECURSOS FINANCEIROS - BIRD
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Prioritariamente o Banco examina e condiciona os desembolsos segundo:
e Elegibilidade do Gasto (despesas admissiveis)

e Frequéncias do Pedido

e Periodo de Desembolso

¢ Valor Minimo do Pedido

¢ Documentacdo de Apoio Requerida

e Assinaturas Autorizadas

e Cumprimento de Clausulas Contratuais

e Limite da Conta Designada

6.4.1 Saque do Fundo do Empréstimo - BIRD (ANEXO 1)

Conforme estabelecido na Secdo V (I) do Contrato de Empréstimo e na Carta de
Desembolso, 0s saques devem ser solicitados pelas pessoas autorizadas das Unidades de
Gerenciamento do Projeto, por meio de senhas proprias, atravées do formuldrio elefrénico
EForm 2380 disponivel na web, pdgina “Client Connection”
(http://clientconnection.worldbank.org).

Antes de preencher os dados da solicitacdo de desembolso no site do Banco, deve-se,
contudo, preencher o formuldrio Reconciliagdo da Conta Designada (Anexo 1.E, 1.F ou
1.G, dependendo da agéncia implementadora), conforme modelo disponibilizado pelo
BIRD. Adicionalmente a este formuldrio, também & necessdrio o preenchimento de um
formuldrio com a Projegcdo de Caixa para Desembolso de Recursos (Anexo 1.K, 1.L ou
1.M), com as previsdes trimestrais de necessidade de caixa, de forma que tanto o gestor
do contrato de empréstimo quanto & equipe de desembolsos do BIRD possam fazer uma
andlise prévia da necessidade de recurso solicitada, principalmente se o valor da
solicitacdo estd dentro dos limites pactuados dentro da Carta de Desembolso. Ambos os
documentos devem ser devidamente assinados pelos seus representantes oficialmente
designados da respectiva agéncia implementadora.

Tdo logo o valor solicitado seja aprovado pelos responséveis no BIRD, inserem-se esses
dados no formuldrio eletrébnico EForm 2380 disponivel no Client Connection, colhe-se as
assinaturas eletrénicas dos signatdrios autorizados e aguarda-se o processamento pelo
time de desembolso do Banco.

Deve-se considerar um prazo de 7 a 10 dias Util, desde a solicitacdo do saque até a
enfrada efetiva do recurso na Conta Designada.

Faz-se follow-up do status da solicitacdo do recurso através do Client Connection, onde
se obtém a informacdo da liberacdo do desembolso (World Bank Payment Adivice) e,
em consequéncia, informa-se a Secretaria da Fazenda do Estado de SP da enfrada do
recurso na Conta Designada,

Quando se constata a entrada dos recursos, em REAIS, na Conta Designada, solicita-se a
transferéncia deste recurso & Conta Unica da STM, para gue os pagamentos aos
fornecedores possam ser efetuados.

Ocorre que a SEFAZ converte este montante em REAIS para USD, utilizando a paridade
do dia da enfrada do recurso e ndo pelo cdmbio informado no World Bank Payment
Adivice, para fins de Registro de Operacdes Financeiras-ROF (aberto para documentar e
regularizar a entrada desses recursos no pais).
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Caso estas paridades sejam diferentes, € necessario fazer um ajuste no ROF, forma que
tanto a SEFAZ quanto o BIRD tenham o mesmo valor em USD tramitados em seus
documentos.

6.4.2 Modalidades de Desembolsos - BIRD

a) Reembolso

Esta modalidade de desembolso & permitida para reembolso ao Executor quando este
realizou gastos elegiveis no Acordo de Empréstimo antes de sua eficdcia, porém dentro
do prazo de retroatividade acordado.

b) Adiantamento

Modalidade que permite alimentar a Conta Designada aberta no Banco do Brasil, para
pagamento de despesas elegiveis & medida que incorrerem. A demonstracdo destas
despesas é feita através da Prestacdo de Contas e, quando esgotarem os recursos
recebidos, processa-se novo Adiantamento.

c) Pagamento Direto

Modalidade destinada a pagamento direto a um terceiro (contratado, fornecedor ou
prestador de servicos), referente a despesas elegiveis.

d) Compromisso Especial

O BIRD pode efetuar pagamentos a terceiros, relativos a despesas elegiveis, mediante
compromissos especiais (pagamentos através de Carta de Crédito) celebrados por
escrito e acordados entre o BIRD e o Executor.

A Carta de Desembolso deste Projeto prevé esta modalidade de desembolso.

6.4.3 Documentagdo de Apoio Requerida - Desembolsos BIRD

Conforme estabelecido na Secdo V (I) do Contrato de Empréstimo, ao fazer um pedido
de Desembolso, o Executor deve apresentar ao BIRD documentos requeridos especificos
para cada modalidade (os detalhes devem ser observados na Carta de Desembolso
que ¢é parte infegrante do Acordo de Empréstimo).

Os formuldrios de pedido sdo disponibilizados on-line na web “Client Connection”
http://clientconnection.worldbank.org.

a) Adiantamento

Formuldrio do pedido de saque EForm 2380 (Anexo 1.A), assinado eletronicamente,
Reconciliagdo da Conta Designada, (Anexo 1.E, 1.F, 1.G) e Relatério RSF-3 (Anexo 1.K, 1.L,
1.M) com a projecdo de caixa para os proximos trimestres, assinados pelos responsdveis
legalmente constituidos.

Declaracdo de Gastos (SOE) + Comprovantes de Gastos = Folha Resumo (SS)
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A prestacdo de contas é realizada periodicamente, cobrindo o periodo de 01 a 30 de
cada més, desde que haja pedido de desembolso anterior, € tenham ocorrido
pagamentos de despesas elegiveis com fonte de recursos do BIRD naguele periodo.

Toda documentacdo subsididria € anexada ao periodo de Saque feito on-line na web,
dentro da pag. “Client Connection” (http://clientconnection.worldbank.org), enviada ao BIRD
para analise.

Prestacdo de Contas de Adiantamentos: formuldrio digital do pedido de saque EForm
2380 (Anexo 1.B), Reconciliacdo da Conta Designada, Declaragdo de Gastos - SOE
(Anexo 1.H, 1.1, 1.J), Comprovantes de Gastos (faturas) e Extrato Bancdrio da Conta.

Abaixo segue quadro com os valores minimos contratados por categoria, a partir dos
quais o BIRD obriga as agéncias Implementadoras a realizarem as prestacdes de contas,
guando a modalidade de desembolso for Adiantamento.

OBRAS US$ 50.000.000,00
BENS US$ 10.000.000,00
SERVICOS CONSULTORIA USS 100.000,00

b) Reembolso

Formuldrio do pedido de saque EForm 2380 (Anexo 1.C), assinado eletronicamente,
Reconciliagdo da Conta Designada (Anexo 1.E, 1.F, 1.G), Declaragdo de Gastos - SOE
(Anexo 1.H, 1., 1.J), assinada pelos responsdveis legalmente constituidos, e
Comprovantes de Gastos (faturas / invoices).

Abaixo segue quadro com os valores minimos contratados por categoria, a partir dos
quais o BIRD obriga as entidades Implementadoras a realizarem as prestacdes de contas,
guando a modalidade de desembolso for Reembolso.

OBRAS USS$ 50.000.000,00
BENS US$ 10.000.000,00
SERVICOS CONSULTORIA USS 100.000,00

c) Pagamento Direto

Formuldrio do pedido de saque EForm 2380 (Anexo 1.D), assinado eletronicamente,
Reconciliagdo da Conta Designada (Anexo 1.E, 1.F, 1.G), assinada pelos responsdveis
legalmente constituidos, e Comprovantes de Gastos (faturas / invoices)
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6.4.4 Saques e Documentagdo de Apoio Requerida - Desembolsos JBIC (Anexo 2)

Conforme os Procedimentos de Desembolso do Acordo de Empréstimo, Anexo 3,
celebrado entre o Estado de SGo Paulo e o JBIC, os recursos devem ser solicitados pelas
pessoas autorizadas das Unidades de Gerenciamento do Projeto, por meio de senhas
proprias, afravés do formuldrio eletrbnico EForm 2380 (Anexo 2.C) disponivel na web,
pdagina “Client Connection” (http://clientconnection.worldbank.org).

Antes de preencher os dados da solicitacdo de desembolso no site, € necessdrio
preparar uma documentacdo de apoio ao pedido de desembolso, que consiste no
preenchimento dos seguintes formuldrios: Request for Disbursement, somente no primeiro
saque, ou Request for Replenishment, para todos os saques posteriores, (Anexo 2.A),
Reconciliagdo da Conta Designada (Anexo 2.B, com adequacdes dependendo da
agéncia implementadora), Form 2 - Declaragao de Gastos no periodo - SOE (Anexo 2.E,
2.F, 2.G) e Comprovantes de Gastos (faturas / invoices), que constituem a Folha Resumo —
SS, Form 3 - Obteng¢do de Bens relativos a Desembolsos Acumulados (Anexo 2.H, 2.1, 2.J),
Form 3A - Balango dos Desembolsos em YENES (Anexo 2.K) e Balango dos Desembolsos
em USS (Anexo 2.1) e FORM 4: Plano de Desembolso - Planejado dos 3 meses
subsequentes (Anexo 2.M, 2.N, 2.0). O intuito de apresentar esta documentacdo € para
gue tanto o gestor do contrato de empréstimo, quanto a equipe de desembolsos do
BIRD possam fazer uma andlise prévia da necessidade de recurso solicitada,
principalmente se o valor da solicitacdo estd dentro dos limites pactuados dentro da
Carta de Desembolso. Todos estes documentos devem ser devidamente assinados pelos
representantes oficialmente designados de cada agéncia implementadora.

Um jogo original de toda esta documentacdo deve ser enviado ao Banco Sumitomo
(endereco abaixo), por carta e e-mail, com cépia ao BIRD por e-mail. (Vide Figura 6 -
Fluxograma das A¢des e Recursos Financeiros — JBIC).

SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATION
General Manager, Structured Finance Department
1-2, Yurakucho 1-Chome, Chiyoda-ku

Tokyo 100-0006, Japan

Documentos de apoio para a solicitagdo de pedido de desembolso:

. Formuldrio eletrénico do pedido de saque EForm 2380 (Anexo 2.C)
. Request for Disbursement ou Request for Replenishment (Anexo 2.A)
. Reconciliagao da Conta Designada (Anexo 2.B)

. FORM 2: Declaragdo de Gastos no periodo - SOE (Anexo 2.E, 2.F, 2.G) e Comprovantes
de Gastos (faturas / invoices), que constituem a Folha Resumo - SS

. FORM 3: Obtenc¢ao de Bens relativos a Desembolsos Acumulados (Anexo 2.H, 2.1, 2.J)

. Form 3A: Balango dos Desembolsos em YENES (Anexo 2.K) e Balango dos Desembolsos
em USS (Anexo 2.1)
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FIGURA 6 - FLUXOGRAMA DAS ACOES E RECURSOS FINANCEIROS - JBIC
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. FORM 4: Plano de Desembolso - Planejado dos 3 meses subsequentes (Anexo 2.M, 2.N,
2.0)
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6.4.5 Reserva da Contrapartida - Tesouro do Estado de Sao Paulo (Anexo 3)

As Unidades de Gerenciamento do Projeto, PMU, UGP e UCP administram seus
orcamentos econdmicos proéprios, que detalham més a més, do inicio até o fim do
Projeto, a previsdo dos custos por subcomponentes, bem como a parficipacdo da
origem dos recursos (BIRD, JBIC, GESP) destinada ao pagamento dos compromissos
financeiros de sua parte do Projeto. Na UGP e UCP as atividades sdo realizadas através
da Gerenciadora. Estas previsdes servem de apoio para a elaboracdo do Orcamento de
Investimentos para Reserva da Confrapartida do Estado, documento enviado toda
Ultima quinta- feira de cada més ao COF - Centro de Orcamento e Financas da STM,
para eventuais pagamentos do més subsequente. SGo enviadas pelas duas Unidades,
por e-mail, ao responsdvel por esta drea. Com base nestas planilhas, o responsdvel
preenche a Programacdo de Desembolso e envia até o dia trinta de cada més a
Secretaria da Fazenda, Departamento de Financas do Estado (DFE), para informar as
necessidades dos fundos da Contrapartida do Projeto SGo Paulo Trens e Sinalizacdo. Ele
envia, ainda, a esse mesmo departamento, um relatério contendo a realizacdo dos
pagamentos efetuados do més anterior.

6.5 PROCEDIMENTOS CONTABEIS DO PROJETO

A contabilizacdo dos gastos e a movimentacdo financeira do Acordo de Empréstimo sdo
efetuadas pelo SIAFEM, através dos registros realizados pelo Orgdo Executor e agéncias
implementadoras. (Vide Figura 7 — Mapa de Contabilizacdo).

A construcdo do aplicativo do SIAFEM foi baseada na Lei N° 4.320, de 17 de Marco de
1964, que institui normas gerais de direito financeiro para elaboracdo, execucdo, e
controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos Estados e Municipios e do Distrito
Federal, constituindo-se a base da Legislacdo Financeira do Pais e respectivas Portarias
Federais que versam sobre a mesma matéria, bem como na Lei N° 6.404, de 15 de
Dezembro de 1976, que dispde sobre as Sociedades por Acoes.

O Decreto n® 40.566, de 21/12/95 determina que o SIAFEM no Estado de SGo Paulo fica
implantado na Administracdo Direta a partir de 02/01/96 e na Administracdo Indireta no
decorrer do exercicio de 1996.

O SIAFEM, implantado na Secretaria da Fazenda do Estado de SGo Paulo, possui a
seguinte arquitetura operacional:

- Médulo de Registro e Confrole dos Recursos Financeiros e Acompanhamento da
Execucdo Orcamentdria (SIAFEM), cuja alimentacdo é de responsabilidade do Orgdo
Executor, através do seu representante, a STM, por meio dos departamentos GSPOFP -
Grupo Setorial de Planejamento, Orcamento e Financas Publicas, que realiza unicamente
a Dotacdo de Orcamento, e COF, que lanca a Dotacdo de Reserva, Empenho,
Liquidacdo, Alimentacdo Conta Banco, Retencdes, Pagamento de Retencdes e
Pagamento Liquido ao Fornecedor.

A UGP, através da gerenciadora, coleta os dados de cada entidade envolvida. Essas
entidades utilizam recursos informdticos gerencias que mais atendam das  suas
necessidades. A Gerenciadora contratada utiliza planilhas de cdlculo e um sistema de
informacdes gerenciais do Projeto chamado RM SOLUM, da TOTVS (Anexo 6) para
consolidar as informacdes e elaborar os relatdrios, que posteriormente sdo aprovados
pelos coordenadores da UGP, PMU e UCP, respectivamente. Paralelomente a CPTM
através da sua drea financeira utiliza sistema ERP Apolo que permite o confrole e o
gerenciamento total do fluxo financeiro e orcamentdrio, ufiizado também para a
contabilizagcdo e patrimonializacdo dos bens adquiridos.
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FIGURA 7 - MAPA DE CONTABILIZACAO
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6.6 RELATORIOS INFORMATIVOS E GERENCIAIS

A finalidade primordial do gerenciamento & assegurar ao BIRD, JBIC, e demais
orgdos intervenientes que o Projeto estd sendo implementado dentfro das
expectativas de prazo, qualidade e custos. Consequentemente, o produto
relevante dos trabalhos se caracterizard pela apresentacdo periddica de relatérios
consubstanciados com informacdes, dados e indicadores que permitam avaliar o
estagio e o desempenho das atividades desenvolvidas, assim como a identificacdo
de eventuais pontos criticos que possam comprometer as diretfrizes estabelecidas.
(Vide Figura 8 - Tabela de Produtos e Agenda - CPTM). Os modelos dos relatérios
estdo apensados a este MOP.

Com base no Sistema de Informacdes Gerenciais implantado, estd sendo
produzidos os relatdrios apresentados abaixo.

FIGURA 8 - TABELA DE PRODUTOS E AGENDA - CPTM
RELATORIOS E AGENDA DE DATAS PREVISTAS PARA ENTREGA A UGP

ITEM RELATORIOS PERIODICIDADE PRAZOS

1 Relatério Gerencial Semanal Semanal 5% feiras

Sintese Gerencial Mensal o .
2 L Mensal 12 dia util do més
(altimo semanal sem quadros detalhados)

3 Relatério de Progresso Mensal Mensal até dia 10

4 Sumario Executivo - BIRD Mensal até dia 10

ultima 42 Feira do més

5 Relatério de Previsdo de Desembolso Mensal .
STM GPS/Tesouraria
até 5 uteis dias do
6 Relatério de Atividades (Medi¢do/RAT) Mensal término do periodo de
medig¢do
7 SEP Cronograma de Execugdo Financeira Mensal 10
8 SEFAZ Acompanhamento da Execugdo de Projetos Mensal 15
9 Prestacao de Contas Mensal 10
15/fev
15 i
10 | Relatério Financeiro Trimestral (IFRs) Trimestral /e
15/ago
15/nov
11 Release - site CPTM Mensal 10
Reunid A h
12 eunidao de Acompanhamento dos Subcomponentes Mensal 12 semana do més

(Gestores e Supervisoras)

até dia 28/fev

13 Relatodrio de Progresso Semestral Semestral L
até dia 30/ago
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6.6.1 Relatorios Financeiros Trimestrais para Monitoramento do BIRD - IFRS’s (Anexo 4)

Conforme estabelecido no Acordo de Empréstimo, segundo exigéncia contratual
indicada na Secdo Il, Monitoramento, Relatdrio e Avaliacdo do Projeto - A)
Relatdrios do Projeto e B) Gerenciamento Financeiro, Relatdrios Financeiros e
Auditados - UCP, UGP e PMU devem fornecer de forma consolidada,
trimestralmente, o Relatério de Gerenciamento do Projeto, contendo as
demonstracdes financeiras para fins de acompanhamento financeiro, que reflitam
as atividades da operacdo apoiada pelo BIRD, e elaboradas em conformidade
com as normas contdbeis aceitas por este.

Estes relatdrios eram, inicialmente, elaborados em US$, moeda do Acordo de
Empréstimo, mas a partir de Set/2009 foi ajustado que estes passariom a ser
apresentados em REAIS, em funcdo da moeda da conta designada.

Finalmente sdo enviados pelo Coordenador Geral da UCP ao BIRD, no prazo de
até 45 dias (e nunca depois disso) apds o encerramento do trimestre a que a
demonstracdo financeira se refere. E encaminhada, primeiramente, uma cépia em
midia, e a via original, em papel, ao seguinte endereco do Banco:

Banco Mundial - BIRD

Diretoria do Brasil

SCN - Quadra 2 - Lote A Edificio Corporate Center - 7° ANDAR
CEP: 70712-900

Brasilia - DF - BRASIL

Sdo elaborados os formuldrios, de acordo com o a base contdbil de caixa
(registrando-se as despesas, quando estas efetivamente representarem distribuicoes
de fundos), a saber:

e 1-A - Redlizado Financeiro - demonstrativo de origem e aplicacdo de recursos do
Programa (STM, CPTM, METRO e Front-End Fee);

e 1-B1 - Demonstrativo dos investimentos acumulados por categoria de gastos - STM;

e 1-B2 - Demonstrativo dos investimentos acumulados por categoria de gastos -
CPTM;

e 1-B3 - Demonstrativo dos investimentos acumulados por categoria de gastos -
METRO;

e 1-B4 - Demonstrativo dos investimentos acumulados por categoria de gastos -
Front-End Fee.

Os principios em que se baseiam os IFRS’s sdo os seguintes:

e Devem fornecer informacdes consolidadas para que o BIRD possa verificar se: (i) os
fundos desembolsados sdo utilizados para os fins acordados; (i) a implementacdo
do Projeto estd em andamento; e (iii) os custos previstos ndo serdo ultrapassados;

e A supervisdo do Projeto pelo BIRD deve ser eficaz do ponto de vista tanto do BIRD,
quanto do Executor.
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Os IFRS’s sdo expressos em reais (R$) e apresentam os valores gastos por frimestre,
acumulados no ano e acumulados ao longo da vida do Projeto. Quaisquer outros
fundos e contribuicoes de contrapartida que sdo parte do Projeto, tais como co-
financiadores (por exemplo: o JBIC), devem ser refletidos nos IFRS's (relatérios 1-A e
1-B), a fim de melhor controlar todas as quantias investidas no dmbito do Projeto.

Os IFRS’s devem incluir, no minimo, para o periodo e cumulativamente, no decorrer
do Projeto ou desde o inicio do ano, quadros que mostrem: (i) as entradas por
fontes; (i) o uso dos fundos por categorias de gastos e por componente do Projeto;
(iii) os saldos na abertura e no fechamento do periodo; e (iv) os comparativos entre
o previsto e o efetivamente executado para o periodo e acumulado.

A partir de outubro de 2010, conforme requerido pelos representantes do Banco
Mundial em missdo anterior, tornou-se obrigacdo, juntamente com estes relatdrios, a
apresentacdo de relatério gerado pelo GSPOFP (Grupo Setorial de Planejamento,
Orcamento e Financas Publicas), extraido a partir do SAGEOF (Sistema de
Acompanhamento Gerencial de Orcamento e Financas da STM), (Anexo 5). As
agéncias implementadoras receberam esta documentacdo para a reconciliacdo
dos conftroles internos e elaboracdo dos relatdrios financeiros sobre a execucdo de
sua responsabilidade. Estes sdo realizados através de formuldrios eletronicos.

6.6.2 Relatério de Demonstragoes Financeiras Auditadas para o BIRD

Os Relatdrios referentes ao quarto frimestre de cada ano devem ser consolidados
para 0 ano e acumulados com os exercicios anteriores e fardo parte das
Demonstracdes Financeiras que serdo auditadas.

O Relatério de Demonstracdes Financeiras Auditadas tem periodicidade anual.
Excepcionalmente para a elaboracdo do primeiro relatério de auditoria, os
demonstrativos de dados compreenderam o periodo de 17 meses (28/07/2008 a
31/12/2009), além das demonstracdes de 2010.

Além dos IFRS's, outros relatérios informativos e gerenciais sdo gerados através da
Gerenciadora para a UGP/CPTM e encaminhados ds agencias implementadores, a
STM, a SEP e a SEFAZ além do BIRD e do JBIC.

6.6.3 Relatério de Progresso Mensal para UGP/CPTM

Relatério gerado na UGP, através da equipe disponibilizada pela gerenciadora e
apresentado & diretoriac da CPTM e a STM mensalmente. Nele sdo sintetizadas,
organizadas e publicadas as informagdes de valores estabelecidos (inicial, reajuste,
aditivos, etc.), prazos, medicdes, pagamentos efetuados, liberacdes e retencdes,
fontes de recursos, da evolucdo fisico-financeira dos Projetos e dos seus
subcomponentes (parte CPTM, assim como Auditoria, e outros contratos da STM), de
forma a servir como um documento testemunha dos trabalhos realizados. SGo
apresentados os servicos executados e pagos até o més em curso, bem como a
previsGo ou metas para o més subsequente.

Nesse relatério € identificado o estagio atual de cada subcomponente, os fatos
relevantes e marcos contratual ocorrido no periodo, os pontos criticos, e
recomendadas acdes mitigadoras para superar os obstdculos ao progresso. SGo
apresentadas as curvas de tendéncia do avanco fisico de cada subcomponente,
com as premissas que as nortearam, registro fotografico das atividades de
fornecimentos de bens e sistemas.

As informacdes ser@o coletadas afravés de reunides periddicas e relatérios
encaminhados pelos gestores e supervisoras dos subcomponentes dos Projetos, com
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a periodicidade a critério da Contratante, objetivando o acompanhamento da
programacdo dos servicos, do progresso € das providéncias para a correcdo de
eventuais desvios necessdrios para o bom andamento dos servicos. Desse relatdrio €
emitido a Sintese Mensal do Relatdrio Progresso Mensal que é enviada ao BIRD.

6.6.4 Relatério de Captagdo de Recursos - Acompanhamento da Execugdo de
Projetos para a SEFAZ

Trata-se de um relatério de periodicidade mensal e reporta os recursos aplicados
por agéncia implementadora no periodo compreendido de um a trinta de cada
meés, mais o saldo acumulado do Projeto, na forma de planilha Excel, elaborados
pela PMU (reportando dados do METRO) e pela UGP (reportando informacdes da
CPTM e STM), este afravés da equipe disponibilizada pela gerenciadora, e
encaminhados por estas, separadamente, via e-mail, d Secretaria da Fazenda até
o dia 15 do més subsequente ao més reportado.

6.6.5 Cronograma de Execugado Financeira para a SEP

Trata-se de um relatério de periodicidade mensal e reporta os recursos aplicados
por agéncia implementadora no periodo compreendido de um a tfrinta de cada
meés, mais o saldo acumulado do Projeto, na forma de planilha Excel, elaborados
pela PMU (reportando dados do METRO) e pela UGP (reportando informacdes da
CPTM e STM), este através da equipe disponibilizada pela gerenciadora, e
encaminhados por estas, separadamente, via e-mail, a Secretaria do Planejamento
até o dia 10 do més subsequente ao més reportado.

6.6.6 Relatorio de Progresso Semestral para o BIRD

Trata-se de um relatério previsto em cldusula contratual do Acordo de Empréstimo a
ser elaborado semestralmente. E consolidado pela UGP, com o apoio da
Gerenciadora do Projeto, apds coleta das informacdes da UGP, PMU e UCP,
respectivamente, e contém a execucdo fisico-financeira do Projeto naquele
periodo. E encaminhado ao BIRD pela UCP, denfro dos 60 dias apds o
encerramento do referido semestre, conforme a Secdo I, paragrafo 2 do Contrato
do Projeto, no endereco indicado a seguir:

Mr. GEORGES DARIDO
International Bank for Reconstruction and Development
1818 H Street, N.W. Washington, D.C. 20433

United States of America

6.6.7 Relatoério Final

Trata-se de um relatdrio que deverd ser elaborado por ocasido do término dos
servicos, recapitulando os principais aspectos do Programa e apresentando os
resultados alcancados.

42/ 115




Manual Operacional do Projeto - Sao Paulo Trens e Sinalizagdo

6.6.8 Relatorio Gerencial Semanal

O objetivo do relatério € o acompanhamento sistemdtico das atividades fisico-
financeiro do Projeto e dos subcomponentes, valor contratual, valores pagos, saldo
confratual, valor empenhado, valor disponibilizado para o més em execucdo,
analise de previsto e realizado, situacdo de garantias e seguros, destacando-se
situacdo atual, pontos de atencdo e recomendacdes para possiveis decisdes e
providéncias necessdrias perante objetivos determinados, identificando e
apresentando da melhor maneira possivel as informacdes com maior potencial de
utiidade para as pessoas envolvidas e interessadas.

Relatdrios informatizados devem estar adequadamente formatados para impresséo
— tamanho de pdgina, margens, deve apresentar informacdes contratuais, prazo,
orcamentdria e financeira, metas, entre outras. Devem ser o mais pratico, objetivo e
comunicativo possivel com o uso de ilustracdes, desenhos, fotos, tabelas, graficos.

6.6.9 Sintese Gerencial Mensal

O objetivo do relatério € o resumo mensal do acompanhamento sistemdatico das
atividades fisico-financeiro do Projeto e dos subcomponentes, destacando-se
situacdo atual, pontos de atencdo e recomendacdes para possiveis decisdes e
providéncias necessdrias perante objetivos determinados. Este relatério estd
baseado nas informacdes do Relatdrio Gerencial Semanal.

6.6.10 Sumario Executivo Mensal

O objetivo do relatdério € o resumo mensal do acompanhamento das atividades e
evolucodes fisicas, demonstracdes financeiras e orcamentdrias do Projeto e dos
subcomponentes. Destacando-se as metas cumpridas, os pontos criticos e
recomendacoes. Este relatdrio estd baseado nas informacdes do Relatdrio de
Progresso Mensal.

6.6.11 Relatorio de Previsao de Desembolso

O objetfivo do relatério € a apresentacdo a Secretaria da Fazenda, através da
CPTM e da STM conforme disposicdo da dotacdo orcamentdria, a programacdo de
desembolso para os pagamentos dos contratos de fornecimento de bens, obras e
servicos dos subcomponentes dos Projetos que ocorrerdo no meés subsequente ao
més em exercicio.

6.6.12 Relatério de Atividades (Medigdo/RAT)

Serdo apresentados relatérios mensais de andamento das atividades do periodo
do més vincendo, cujo tema versard basicamente sobre as questdes
administrativo-contratuais e das afividades desenvolvidas pela Gerenciadorag,
compreendendo: (a) formulacdo, implementacdo e operacdo de sistema
informatizado (saques e depdsitos, fluxo de contrapartida, controle faturamento e
pagamentos, confrole de seguros e garantias/ controle de licitacdes, etc.),
(b) servicos de apoio a CPTM e STM no monitoramento e avaliacdo do Projeto,
(c) apoio a UCP nas contratacdes necessdrias a implementacdo do Projeto,
(d) apoio a CPTM e STM na gestdo do contrato de empréstimo, (e) apoio técnico.

Os requisitos bdsicos do relatdrio sdo: apresentacdo, identificacdo do Consultor,
histérico do contrato (nUmero do contrato, niUmero do edital, objeto, datas, prazos,
medicdes realizadas, saldos contfratuais de valor e de prazo); descricdo de cada
atividade readlizada pelo Consultor (e seus subcontratados) no periodo de
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referéncia, relacionando os servicos executados, suas fases e os correspondentes
periodos de sua execucdo, tendo por base o Cronograma do Contrato; resultados
de cada atividade, oriundos de estudos, levantamentos, pesquisas, cadastros,
andlises, programas, treinamentos, semindrios, etc.; relacdo dos especialistas
envolvidos na execucdo das atfividades (nome, cargo, funcdo/atividade), por
categoria, no periodo do relatdrio; relacdo nominal dos especialistas de
contrapartida envolvidos no andamento dos servicos; relatdrio fotografico
comentado das equipes e de sua atuacdo no periodo do relatério; quantificagcdo
e orcamento dos servicos realizados no periodo, de acordo com o orcamento do
Conftrato e do respectivo Cronograma; justificativa para o nGdo cumprimento, se for
0 Ccaso, dos prazos para a realizacdo de cada servico, conforme o cronograma do
contrato; e a programacdo para o préximo periodo.

6.6.13 Release Mensal

Uma sinfese para publicacdo no site da CPTM na internet, apresentando uma
descricdo do projeto, as contratacdes efetuadas e seu andamento.

6.6.14 Relatérios Especificos

Sdo relatdrios que contemplam aspectos relevantes e especificos da Implantacdo
do Projeto, normalmente abordando apenas uma drea de abrangéncia, tal como
Licitacdes, Obras, Contratos, Planejamento, etc. SGo mais detalhados e sua
circulacdo é mais restrita. Podem ser demandados tanto pelo BIRD como por outras
entidades, quando for oportuno, sem haver uma periodicidade pré-estipulada.

6.7 CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

6.7.1 Controle Interno

O controle interno se realiza por meio da execucdo de procedimentos, sobre os
quais o Executor deve levar em consideracdo os seguintes aspectos:

¢ Que todos os recursos fornecidos ao Projeto tenham sido usados, contabilizados e
classificados de acordo com os respectivos termos do Acordo de Empréstimo em
questdo;

¢ Que ftodas as transacdes relacionadas ao Projeto estejam refletidas nos
Demonstrativos Financeiros e que essas tenham sido emitidas de acordo com
procedimentos, principios e normas aplicdveis;

e Que o0s bens e servicos financiados tenham sido adquiridos de acordo com 0s
termos do Acordo de Empréstimo;

e Que todos os documentos comprobatdrios e de suporte dos gastos do Projeto,
bem como todos os registros e contas sejam disponibilizados para exame dos
auditores. Deverd haver uma clara conexdo entre os documentos contdbeis e os
relatérios apresentados ao Banco;

¢ Que a Conta Especial seja mantida de acordo com as respectivas disposicoes do
Acordo de Empréstimo;

e Que tenham sido cumpridas todas as cldusulas de cardter contdbil, financeiro e
gerencial do Acordo de Empréstimo, bem como as leis e disposicoes oficiais;

e Que o0s gastos submetidos ao BIRD para reembolso, constantes nas declaracoes
de gastos, sejam elegiveis;
44 /115




Manual Operacional do Projeto - Sao Paulo Trens e Sinalizagdo

e Que asrecomendacodes feitas nos relatdrios de auditoria anteriores, assim como a
carta de revisdo dos mesmos pelo BIRD, tfenham sido observadas.

6.7.2 Auditoria

A UCP providenciard que seja realizada, em cada Unidade de Gerenciamento de
Projeto, anualmente, a auditoria prevista na Secdo Il (b)(3) do Acordo de
Empréstimo, por meio da contratacdo de uma empresa de auditoria externa para
auditar seus respectivos componentes.

A auditoria é realizada anualmente, sob a incumbéncia de empresa de auditoria
independente, em nome do BIRD. Nela, readliza-se a andlise da execucdo
financeira, incluindo a aplicacdo dos recursos externos e de contrapartida,
mediante checagem dos dados constantes dos adiantamentos da Secretaria da
Fazenda, das Declaragdes de Gastos, demais formuldrios e dos "Pedidos de Saque”
elaborados pelas Unidades de Gerenciamento, bem como da contabilizacdo dos
percentuais de financiamento das categorias durante o exercicio em questdo.

Anteriormente a realizacdo da auditoria, cada Unidade de Gerenciamento, por
meio da UCP, deve apresentar aos 6rgdos de controle um fechamento contdbil do
exercicio a ser auditado, que contenha os quadros demonstrativos, conforme os
modelos por ela fornecidos.

Quanto a auditoria no &@mbito do Acordo de Empréstimo € importante ressaltar que:

e As Unidades de Gerenciamento devem manter as informacgoes, identificando as
despesas dos gastos por niveis do Plano Orcamentdrio Anual e categoria de
investimento, assegurando a uniformidade na apresentacdo das contas e das
Declaracdes de Gastos.

e As missdes de supervisdo do Banco Mundial podem executar avaliacoes
periddicas na documentacdo de apoio das Declaragcdes de Gastos, nas
Unidades de Gerenciamento, verificando a elegibilidade, pagamentos, entregas
e uso de bens, e servicos adquiridos, segundo os propdsitos estabelecidos no
Projeto SGo Paulo Trens e Sinalizagdo.

e Afé seis meses apds o término de cada ano fiscal (Janeiro a Dezembro), a UCP
providenciard o envio ao BIRD dos relatérios de auditoria, com abrangéncia e
detalhamento de acordo com o solicitado por este.

¢ Quando solicitadas pelo BIRD, e dentro dos par@metros por eles estabelecidos, a
UCP fornecerd outras informacdes referentes a registros, contas e respectivas
auditorias.

6.8 PROCEDIMENTOS PARA AQUISICAO DE BENS, CONTRATACAO DE OBRAS E CONSULTORIAS

Este tOpico do Manual tem como objetivo orientar o Executor e Implantadores do
Projeto, quanto & aquisicdo de bens, contratacdo de servicos de consultoria e
outros servicos, financiados com recursos do Acordo de Empréstimo.

Os bens e servicos (exceto servicos de consultoria) deverdo, na sua totalidade, ser
adquiridos conforme previsto na Cldusula | das “Diretrizes para Aquisicdo no Ambito
de Empréstimos do BIRD e Créditos da AID", datada de Maio de 2006 (Diretrizes de
Aquisicdo) e, ainda, conforme as disposicoes do Acordo de Empréstimo.

Todos os servicos de consultoria deverdo ser adquiridos em conformidade ds
Clausulas | e IV das “Diretrizes: Selecdo e Contratacdo de Consultores pelos
Mutudrios do BIRD", datada de Maio de 2006 (Diretrizes de Consultoria).
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Na medida em que os bens sejam entregues, serd feito o registro patrimonial na
STM, conforme os termos da Lei Federal 4.320 de 30/04/1964. Quando o Governo do
Estado de Sdo Paulo quitar a Ultima parcela do Empréstimo, haverd transferéncia
de patriménio & CPTM e o METRO.

Todas as atividades necessdrias a elaboracdo dos processos licitatérios denfro de
cada organizacdo institucional ser@o coordenadas pela sua Unidade de
Gerenciamento de Projeto respectiva, sendo que na UGP e UCP terdo o apoio
técnico-administrativo da Gerenciadora.

6.8.1 Aspectos Gerais

Os bens, obras, servicos de consultoria e outros servicos necessdrios & consecucdo
das acdes devem constar no Plano Orcamentdrio Anual - POA, aprovado pelo
BIRD, e no Plano de Aquisicoes e Contratacdes encaminhado anualmente ao BIRD.

Os fornecedores de bens, obras, servicos de consultoria e outros servicos deverdo
ser origindrios de paises elegiveis (paises membros do BIRD). A nacionalidade dos
bens ndo se confunde com a do seu fornecedor.

Deverd ser revisado, em cada exercicio, o Plano de Aquisicoes e Contratacodes,
baseado no PAD.

Os métodos comumente utilizados para a aquisicdo de bens, servicos e obras, e
selecdo e contratacdo de servicos de consultoria e servicos no Projeto, sGo o0s
seguintes:

Descrigéo Tipo de Compra | Limite de Revisao anterior Valor do Contrato
1. Obras: Turnkey Contrato ICB Todos os ICB Nenhum limiar
2. Bens ICB Todos Nenhum limiar

A ser definido do plano de | A ser definido do plano de
suprimentos suprimentos

2. Empresas de Servicos de

. CBS
consultoria Q

6.8.2 Principais Modalidades de Contratagao

Para orientar os processos de licitacdo, foram editados pelo BIRD normas e critérios
para fodas as modalidades de contratacdo, disponibilizados caos interessados,
inclusive em portugués, no site do BIRD:

http://www.bancomundial.org.br/index.php/content/view _document/477.html.

Além das normas, foram produzidos editais referentes a aquisicoes de bens e
equipamentos, para confratacdo de obras civis e solicitacdo de propostas para
servicos de consultorias.

6.8.2.1 Contratagcao de Bens/Servigos (exceto os de Consultoria)

O Acordo de Empréstimo permite que a aquisicdo de bens/servicos seja efetuada
mediante licitacdo publica internacional - ICB, sendo necessdria a aprovacdo pelo
BIRD do Edital padrédo devidamente preenchido, considerando que:
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e Imediatamente apds a assinatura do contrato e antes do primeiro pedido de
sague de fundos da Conta de Empréstimo, deverd ser entregue ao BIRD uma
codpia do instrumento contratual.

e Todos os relatérios de avaliacdo serdo acompanhados de um sumdrio de
licitacdo em formuldrio fornecido pelo BIRD. A descricdo e o valor do confrato,
juntfamente com o nome e endereco do licitante vencedor, estdo sujeitos &
divulgacdo pelo BIRD, apds a confiimacdo pelo Executor da adjudicacdo do
contrato.

6.8.2.2. Contratagdo de Servigos de Consultoria

Os procedimentos do BIRD para selecdo e contratacdo de consultores sGdo muito
diferentes das prdticas locais. A expressdo ‘“consultores” compreende ampla
variedade de entidades publicas e privadas, tais como empresas de consultoria de
engenharia, empresas de gerenciamento de obras, agente de compras, inspetores,
auditores, 6rgdos das Nacodes Unidas e outras organizacdes multilaterais, bancos
comerciais e de investimento, universidades, instituicdes de pesquisa, orgdos
governamentais, Organizagdes Ndo governamentais e individuos. O Termo de
Referéncia - TDR (Terms of Reference - TOR) deverd definir claramente os objetivos,
metas e escopo dos servicos, fornecendo todas as informacdes relevantes para que
0s consultores possam elaborar suas propostas.

Quando se tfratar de contratacdo de servicos de consultoria estimada em valor
maior que US$ 500.000,00 deverd ser anunciado nos jornais “Development Business”
das Nacoes Unidas (UNDB online) e no “"dgMarket” um pedido de manifestacdes de
interesse para que seja formada uma lista longa, da qual serdo selecionadas 6 (seis)
empresas para formar a lista curta, onde ndo deverdo constar mais de 2 (duas)
empresas do mesmo pais, com qudlificacdo necessdria para a execucdo dos
servicos previstos no Termo de Referéncia.

A UCP providenciard a publicacdo no inicio da cada ano, nos jornais
“Development Business” das Nacoes Unidas (UNDB online) e no “dgMarket”, o
pedido de manifestacdes de interesse das licitacdes que se realizardo no ano. No
Anexo 9 podemos observar as atividades e etapas pertinentes que envolvem o
processo de licitacdo relacionado & CPTM e STM.

A selecdo e contratacdo de servicos de consultoric de empresa devem ser
redlizadas através do método de Selecdo Baseada na Qualidade e Custo - SBQC. A
SBQC representa o processo competitivo entre empresas constantes da lista curta,
cujo critério de selecdo baseia-se na qualidade da proposta e no custo dos
servicos. Os procedimentos aplicados constam da Secdo Il das “Diretrizes para a
Selecdo e Contratacdo de Consultores pelos Mutudrios do BIRD”, pardgrafo 3 do
Seu Apéndice 1, no Apéndice 2 e nos pardgrafos 2.13 e 2.18.

Na selecdo e contratacdo de servicos de consultoria de empresa deverd ser
observado o seguinte:

e A lista curta (para servicos de valor igual ou menor que U$ 500.000,00) pode ser
constituida apenas por empresas nacionais.

e Para a avaliacdo das propostas recebidas devem ser seguidas as instrucoes dos
itens 2.13 aos 2.18 da Secdo Il (Selecdo Baseada na Qualidade e Custo - SBQC
das Diretrizes para a Selecdo e Contratacdo de Consultores pelos Mutudrios do
BIRD).

e Na hipdtese do Executor efetuar prorrogacdo substancial do prazo para a
execucdo do confrato, concordando com qualquer modificacdo substancial
47 /115




Manual Operacional do Projeto - Sao Paulo Trens e Sinalizagdo

dos escopos do servico, substituicGo de pessoal chave; remissdo de obrigacoes
constantes das condicdes do contrato ou proceder a qualquer mudanca no
confrato que possam no conjunto elevar seu valor original em mais de 15%,
deverd o Executor informar previomente o BIRD, indicando o©os motivos.
Concluindo o BIRD pela incompatibilidade dessa proposicdo com as disposicoes
do Acordo de Empréstimo, informard prontamente ao Executor declarando suas
razdes. Uma codpia de todos os aditivos do contrato deverd ser fornecida ao BIRD
para arquivamento.

Para valores acima de US$ 250.000.00, € necessdria prévia aprovacdo pelo BIRD,
devendo ser seguidos 0s seguintes procedimentos:

e O Executor, antes de solicitar propostas, submeterd a revisdo do BIRD da lista
curta e do texto proposto da Solicitacdo de Propostas - SDP, procedendo ds
modificacdes razoavelmente solicitadas pelo BIRD. Quaisquer outras
modificacdes estardo subordinadas a prévia “Ndo objecdo” do BIRD, antes do
envio da SDP aos consultores constantes da lista curta.

e Recebida a “Ndo objecdo” do BIRD, o Executor solicitard propostas cos
consultores constantes da “Lista Curta”, dando-lhes prazo para a entrega das
SDP’s. Recebidas as SDP’s, o Executor analisard sob o aspecto técnico as
propostas e as submeterd a revisdo do BIRD.

e Recebida a "Ndo objecdo” do BIRD relativamente & avaliacdo técnica,
procederd ao Executor a abertura dos envelopes financeiros e, a seguir, &
avaliacdo financeira, de acordo com as disposicdes da SDP. O Executor
fornecerd ao BIRD, em tempo hdbil para sua revisdo, o relatério de avaliagcdo
final, com sua recomendacdo da empresa vencedora. Concluindo o BIRD pela
incompatibilidade da avaliacdo e selecdo das propostas em face da SDP,
informard prontamente ao Executor, indicando as razdes de sua posicdo. Do
contrdrio, o BIRD informard a sua “Ndo objecdo” a selecdo proposta.

e Concluidas as negociacdes com a empresa selecionada, deverd o Executor
fornecer ao BIRD a minuta definitiva do contrato, ressaltando qualquer
substituicdo de pessoal chave ou mudancas nos TDR e no contrato com base nos
quais foram solicitadas as propostas. Os termos e condi¢cdes do contrato ndo
devem, sem a concordd@ncia do BIRD, sofrer alteracdo de modo a diferir
substancialmente daqueles com base nos quais foram solicitadas as propostas. O
Executor s6 poderd adjudicar o objeto do contrato apds a “Ndo objecdo” do
BIRD.

e O Executor, ao assinar o confrato e antes de efetuar o primeiro pedido de
desembolso relativo ao mesmo, fornecerd ao BIRD uma cdédpia do termo do
conftrato.

e A descricGdo e o montante do contrato, bem como o nome e endereco da
empresa, estardo sujeitos a divulgacdo pelo BIRD, quando da confirmagdo da
adjudicacdo pelo Executor.

6.8.3 Termo de Referéncia para Consultorias

O Termo de Referéncia € um documento que tem como propdsito fornecer
par@metros a confratacdo de consultor individual (pessoa fisica) ou empresa
(pessoa juridica), visando a execucdo de determinado servico de consultoria. Deve
apresentar, de forma sintética e objetiva, as informagcdes necessdarias a
caracterizacdo do servico e as diretrizes para sua contratacdo, execucdo e
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acompanhamento. Deve-se ainda evitar, quando da sua elaboracdo, expressdes
que ndo tenham significado preciso ou que permitam interpretacdes dubias.

O Termo de Referéncia definird claramente os objetivos, metas e escopo dos
servicos, fornecendo as informacdes disponiveis (inclusive bibliografia e dados
bdsicos relevantes), tendo em vista facilitar a elaboracdo das propostas pelos
consultores. Em geral, seguem a seguinte estrutura: (1) Contexto; (2) Justificativa; (3)
Objetivo; (4) Atividades a serem desenvolvidas; (5) Abrangéncia; (6) Produto; (7)
Forma de apresentacdo; (8) Prazo; (?) Qualificacdo; (10) Supervisdo; (11) Estratégia
de execucdo; (12) Elementos disponiveis.

Observe-se que os toépicos acima, bem como a ordem em que foram
apresentados, ndo sdo, necessariamente, obrigatdrios. O fundamental € que o
Termo de Referéncia seja coerente, estruturado logicamente e que descreva com
precisdo a obtencdo dos resultados esperados e o servico de consultoria
pretendido, facilitando assim a contratacdo.

O Termo de Referéncia tem os seguintes objetivos: a) proporcionar, por meio de
uma descricdo objetiva e sucinta, o entendimento satisfatério da natureza do
trabalho a ser realizado; b) fornecer os elementos necessdrios a formulacdo de
propostas técnicas e financeiras pelos consultores interessados; c) servir como
referencial & avaliacdo das propostas apresentadas, no que diz respeito a
qualificacdo dos consultores, & qualidade da proposta técnica, aos prazos e aos
custos; d) definir os aspectos bdsicos da confratacdo, a forma de
acompanhamento e de avaliacdo dos trabalhos; e) dirimir dUvidas acerca do
objeto do contrato.

Nd&o devem ser demasiadamente detalhados e inflexiveis de forma a possibilitar aos
consultores a apresentacdo de metodologia e pessoal proprios. As empresas
devem ser orientadas no sentido de comentar os Termos de Referéncia em suas
propostas. O escopo dos servicos descritos nos Termos de Referéncia deverd ser
compativel com a disponibilidade orcamentdria. Os Termos de Referéncia devem
estabelecer, claramente, as responsabilidades do confratante e dos consultores.

6.8.4 Revisao Prévia

A revisdo prévia é o encaminhamento ao BIRD, conforme descrito no Apéndice 1
das Diretrizes, de documentos relativos ao processo licitatdrio para que o mesmo
analise e manifeste-se a respeito do processo.

6.8.5 Medidas Contra Fraudes e Corrupgao

O Executor e seus executores, assim como os consultores que participam dos
contratos financiados pelo Banco, devem observar as mais elevadas normas éticas
durante o processo de selecdo e da execucdo de tais contratos. Para efeitos do
cumprimento desta politica, o Banco:

e Define as expressdes que se indicam na sequencia:

% ‘“prdtica corrupta” significa o oferecimento, fornecimento, aceitacdo ou
solicitac@o, de maneira direta ou indireta, de qualquer coisa de valor
com a finalidade de influir na atuacdo de um funciondrio publico com
relacdo ao processo de selecdo ou a execucdo de um contrato;

% ‘“prdatica fraudulenta” significa uma tergiversacdo ou omissdo de fatos com
a finalidade de influir num processo de selecdo ou na execucdo de um
contrato;
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% ‘“prdfica de conluio” significa o pacto entfre dois ou mais consultores, com
ou sem conhecimento do Tomador, com a finalidade de estabelecer
precos a niveis artificiais e ndo competitivos; e

Y/

% ‘“prdticas coercitivas” significa o dano ou ameaca de dano, direta o
indiretamente, as pessoas ou as suas propriedades para influenciar sua
partficipacdo em um processo de contratacdo, ou afetar a execucdo de
um confrato;

Rechaca toda proposta de adjudicacdo se perceber que o Consultor
selecionado para tal adjudicacdo tenha participado de maneira direta ou
através de um agente, em atividades corruptas, fraudulentas, de conluio ou
coercitivas para competir pelo contrato de que se trata;

Cancela a parcela do Empréstimo associada ao contrato do Consultor se a
qgualguer momento determina que os representantes do Tomador ou de um
beneficidrio do empréstimo tenham participado em prdticas corruptas,
fraudulentas, de conluio, as coercitivas durante o processo de selecdo ou a
execucdo de tal contrato e que o Tomador ndo tenha adotado medidas
oportunas e apropriadas que de forma satisfatéria para o BIRD remedeie a
situacdo;

Sanciona a um consultor, inclusive declarando-o inelegivel, de forma indefinida
ou durante um determinado periodo, a adjudicacdo de qualguer contrato
financiado pelo BIRD, se em qualguer momento determinar que o consultor
tenha participado diretamente ou através de um agente, de prdticas corruptas,
fraudulentas, de conluio ou coercitivas ao competir por tal contrato ou durante
sua execucdo; e

Tem o direito de exigir que, nos confratos financiados por um empréstimo do
BIRD, seja incluida uma disposicdo que exija que os consultores permitam que o
BIRD revise suas contas e registros relacionados com a apresentacdo de
propostas, e, com o cumprimento do confrato, submeté-los a uma auditoria por
auditores designados pelo BIRD.

6.8.6 Sistema do Patrimonio

Conforme estudos realizados pela Consultoria BDO Trevisan, e parecer emitido pela
Consultoria Juridica da Secretaria da Fazenda do Estado de SGo Paulo, foi sugerido
que a fransferéncia dos bens as entidades implementadoras, Companhia Paulista
de Trens Metropolitanos-CPTM e Companhia do Metropolitano de SGo Paulo-
METRO, se dard a titulo de integralizacdo de capital por parte do Estado de Sdo
Paulo, pois este goza da qualidade juridica de acionista das mesmas. Isto encontra
respaldo legal no artigo 7° da Lei n. 6.404/76, que segue in verbis:

* “O capital social poderd ser formado com contribuicées em dinheiro ou em
qualquer espécie de bens suscetiveis de avaliacdo em dinheiro.”.
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ANEXO 1 - DOCUMENTACAO DE APOIO REQUERIDA - DESEMBOLSOS BIRD

1.A) E-Form 2380 (Pedido de Saque - Adiantamento)

APPLICATION FOR WITHDRAWAL

Instructions: =="'oucan usethis form to requesta payment and/orto document expendilures. Please complete and signthisform, and sendit (with any
required attachments) to theLoan Department, atthe address found inthe Disbursement Letter for your projedt. [Seereverse side for ddailed explanatiors and
instructions.] For generalinquires, please send an e-mailto whdisbursem ent@worldbank.org.

A. Application type and project reference

1. Application type 2. Financier and loan number
PREENCHER 1.a (pode ocorrer prestacéo de contas neste momento)

a. Advance to designated account I COMTA DESIGRADA (STR, CPTR, ou METRO)
Loan/Financing/Grant Mo.(s)

ame o number af Gesignaled Accaual

X Advance to designated account (fil Sectiens A, B, D) IBRD TEOED
X Advance to and documentation of designated account (fil all sections) 1D
Documentation of prior advance(s) to designated account (fil 2ections A C, D) Trust fund
Cofinancier
k. Reimbursement (fill all sections)
3. Subproject reference (if any)
c. Direct payment (fill all sections)
- Eenalchy's paymentivalcs reisrnse)
4. Country name ERAZIL
d. Tranche release under a development policy loan/financing/grant
(fill sections A, B, O} 5. Borrower reference
N de SAGUE [Seqiiencial] - ST, CPTM, au METRE
B. Payment instructions
Ga. Application 6b. Application amount Gc. Equivalent payment currency (if different
currency from application currency)
REAIS VALOR SOLICITAO0
6d. Application amount (in words) WwALOR: SOLICITADD POR EXTEMSO

7. If the application covers more than one lean (as specified in item 2 above), please provide amounts allocated to each financier.

Loan/Financing/Grant No. Amount Losn/Financing/Grant No. Amount
a. Name and address of beneficiary 9. Amount to be paid in installments?
EOVERMO D0 ESTADD DE S50 PAULD AW, RANGEL PESTANA, 300 5 AND 0 PAULD - 5P NO

(if yes, complete the "Reguested schedule for advance payments” form}

10a. Mame and address of the beneficiary's bank 10b. Account no. (or IBAN for Eurd 10c. SWIFT code of the
payments) of the beneficiary at beneficiary's bank
EANCO DO BRAZIL Rl ¥ OE MOVEMEBRO, 1 580 FALLD - 57 the beneficiary's bank
T CORT & EANCD BENEFICIARID CADIG0 $WIFT BANCO EENEFICIARIO
11a. Mame and address of the intermediary bank 11b. Account no. (or IBAN for Eurd 11c. SWIFT code of the
payments) of the beneficiary's intermediary bank
bank at the intermediary bank

12. Special payment instructions (if any)
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APPLICATION FOR WITHDRAWAL

Instructions: == ou can usethis form to requesta payment and'orto document expenditures. Please complete andsignthisform, and sendit (withany
requiredattachments) to theLoan Department, atthe address foundinthe Dis bursement Letter for your projedt. [See reverse side for detailed explanatiors and
instructions] For generalinquiies, please send an e-mailto whbdisbursem ent@worldbank. org.

C. Documentation of expenditures [PREENCHER SOMENTE QUANDO HA DOCUMENTAGAO DE DESPESAS NESTE MOMENTO)

13. Documentation type(s) 14. Category and contract reference - If expenditures relate to more
Interim financial report (e.q., financial monitering report) than one category or contract reference, leave 14a and 14b blank and
T Statement of expenditure ensure this information is included in the supporting documentation.
I Copies of records (e.g., invoices, receipts) 14a. Category reference 14b. Contract reference
15a. Documentation 15b Documented amount I
currency CADIGO CATEGORIA DE GASTO COMTRATO DE FORMECEDOR
REAIS YALOR PAGAMENTD DE REFEREMCIA PARA O BIFD

15¢c. Documented amount (in words)

16. Ifthe documentation applies to more than one loan (as specified in item 2 above), please provide amounts allocated to each financier.
Loan/Financing/Grant no. Amount Loan/Financing/Grant no. Amount

D. Assertions and signature

The undersigned certifies, warrants and undertakes the following:
A. |fthe undersigned is making 3 reguest foran advance to be deposied in 3 Designated Account: (1) the amount requested is consistent with the planned project expenditures fumnished tothe
World Bank; and (2) the documentation for this advance is/will be furnished to the World Bank in sccordance with the reporting peried specified in the related legal agreement(s) or Disbursement
Letter for this project. |f the undersigned is documenting expenditures paid from a Designated Account: (3) the expenditures coversd by the application are eligible for financing out of the
procesds of the kanfinancing/grant in accordance with the terms of the relsted legal agreement{s); and (b} these expenditures have not been financed previously from sources other than the
Baorrower nor will the undersigned request financing for the expenditures from any other source in the futurs.

B. |fthe undersigned is making 3 reguest for reimbursement or direct payment: (1) the expenditures covered by the application are eligible for financing out of the procesds of the
loan/financing/grant in accordance with the terms of the related legal agreement|s); and (Z) these expenditures have not been financed previously from sources other than the Borower nor will
the undersigned reguest financing for the expenditures from any other source in the future.

C. |fthe undersigned is making 3 request for a tranche release under 3 Development Policy Loan/Financing/Grant: (1) an equivalent amount of this deposit will be accounted for in accordance
with the terms of the related legal agreement(s); and {2} the procesds of the loan/financing/grant will not be used to finance excluded expenditures specified in the related legal agreement(s).

D. The undersigned will make all reconds relsted to the expenditures coversd by this Application for Withdrawal available for review by auditors and by World Bank staff.

17. By (name of borrower) 18. Date signed
DATA
SECRETARIS DA FAZEMDA - S50 PALLD
19a. Print name(s) and title(s) of authorized signatory(ies) 19b. Signature(s)
COOROEMADOR UCF ou UG au PRAL
BSSNATURAS ELETREMCAS
DIF. FINAMCEIRD STR ou CPTM ou METRE
20, Contact details
Name Phone Facsimile Email
MOME PESS08 PARS CONTATO TEL PARA CONTATO EMAIL PARS CONTATO
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1.B) E-Form 2380 (Pedido de Saque - Documentagao de Conta Designada)

APPLICATION FOR WITHDRAWAL

Instructions: >>You can use this form to requesta payment and/orto document expenditures. Please complete and signthisform, and send it (with any
required attachments) to theLoan Department, atthe address found in the Disbursement Letter for your project. [See reverse side for detailed explanations and
instructions.] For generalinquiries, please send an e-mail to whdisbursement@worldbank.org.

A. Application type and project reference

1. Application type

PREENCHER 1.a

a. Advance to designated account

N°CONTA DESIGNADA (STM,CPTM,ou METRO)

Advance to designated account (fill Sections A, B, D)
Advance to and documentation of designated account (fill all sections)
X Documentation of prior advance(s) to designated account (fill sections A, C, D)

b. Reimbursement (fill all sections)

c. Direct payment

(Name or number of designated account)

(fill all sections)

(Beneficiary's paymentinvoice reference)

d. Tranche release under adevelopment policy loan/financing/grant

(fill sections A, B, D)

2. Financier and loan number

Loan/Financing/Grant No.(s)

IBRD 75060

IDA
Trust fund
Cofinancier

3. Subproject reference (if any)

4. Country name BRAZIL

5. Borrower reference

N°de SAQUE (Seqiencial) - STM,CPTM,ouMETRO

B. Payment instructions (NAO PREENCHER NADA)

6a. Application 6b. Application amount 6¢c. Equivalent payment currency (if different
currency from application currency)
6d. Application amount (in words)

7. If the application covers more than one loan (as specified in item 2 above), please provide amounts allocated to each financier.

Loan/Financing/Grant No.

Amount

Loan/Financing/Grant No.

Amount

8. Name and address of beneficiary 9. Amount to be paid in installments?
(if yes, complete the "Requested schedule for advance payments" form)
10a. Name and address of the beneficiary's bank 10b. Account no. (or IBANfor Eurq 10c. SWIFT code of the
payments) of the beneficiary at beneficiary's bank
the beneficiary's bank
1la. Name and address of the intermediary bank 11b. Account no. (or IBANfor Eurg 11c. SWIFT code of the
payments) of the beneficiary's intermediary bank
bank at the intermediary bank
12. Special payment instructions (if any)
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APPLICATION FOR WITHDRAWAL

Instructions: =="You can usethis form to requesta payment and'orto document expenditures. Please complete andsignthisform, and sendit (withany
required attachments) to theLoan Department, atthe address foundinthe Distursement Letter for your project. [See reverse side for detailed explanatiors and
instructions.] For generalinquines, please sendan e-mailto whdisbursement@worldbank. arg.

C. Documentation of expenditures

13. Documentation type(s) 14. Category and contract reference - If expenditures relate to more
Interim financial report (e.g., financial monitoring report) than one category or contract reference, leave 14a and 14b blank and
"X Statementof expenditure ensure this information is included in the supporting documentation.
I Copies of records (e.q., inveices, receipts) 14a. Category reference 14b. Contract reference
15a. Documentation 15b Documented amount I
currency CADIGO CATEGORIA DE GASTO CONTRATODE FORMNECEDOR
REAIS YALOR PAGAMENTD [DE REFERENCI PARA O BIRD

15c. Documented amount (in words)

16. Ifthe documentation applies to more than one loan (as specified in tem 2 above), please provide amounts allocated to each financier.
Loan/Financing/Grant no. Amount Loan/Financing/Grant no. Amount

D. Assertions and signature

The undersigned certifies, warrants and undertakes the following:
A |fthe undersigned is making 3 reguest foran advance to be deposited in 3 Designated Account: (1) the amount requested is consistent with the planned project expenditures furnished tothe
World Bank; and (2) the documentation for this advance is/will be furnished to the Warld Bank in sccordance with the reporting period specified in the relsted legal agre=ment(s) or Disbursement
Letter for this project. 1f the undersigned is documenting expenditures paid from 3 Designated Account: (3) the expenditures covered by the application are eligible for financing out of the
procesds of the kanfinancing/grant in accordance with the terms of the related legal agreement{s); and (b) these expenditures have not been financed previously from sources other than the
Bomeower nor willthe undersigned request financing for the expenditures from any other source in the future.

B. |fthe undersigned is making 3 reguest for reimbursement or direct payment: (1) the expenditures covered by the application are eligible for financing out of the proceeds of the
leanifinancing/grant in sccordance with the terms of the related legal agreement(s); and (2) these expenditures have not been financed previously from sources other than the Borower nor will
the undersigned reguest financing for the expenditures from any other source in the future.

C. If the undersigned is making a request for a tranche release under 3 Development Policy Loan/Financing/Grant: {1) an equivalent amount of this deposit will be accounted for in sccordance
with the terms of the related legal agreement(s); and (2} the procesds of the loan/financing/grant will not be vsed to finance excluded expenditures specified in the related legal agreement(s).

D. The undersigned will make 3l reconds related to the expenditures covered by this Application for Withdrawal available for review by suditors and by World Bank staff.

17. By (name of borrower) 18. Date signed
DATA
SECRETARIA DAFAZEMDA - SA0 PALLO
19a. Print name(s) and title(s) of authorized signatory(ies) 19b. Signature(s)
COORDEMNADOR UCF ou UGF ou PR
ASENATURAS ELETRONICAS
DIR. FINARCEIRD TR ou CPTR ou METREG
20. Contact details
Name Phone Facsimile Email
NOME PESS08 PARA CONTATO TEL PARA CONTATO EMAIL PARA CONTATO
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1.C) E-Form 2380 (Pedido de Saque - Reembolso)

APPLICATION FOR WITHDRAWAL

Instructions: =="oucan usethis form to requesta payment and/orto document expenditures. Please complete and signithis form, and sendit (with any
required attachments) to theLoan Deparment, atthe address found inthe Disbursement Letter for yourproject. [See reverse side for detailed explanatiors and

instructions.] For generalinquires, please send an e-mailto whbdisbursement@worldbank. org.

A. Application type and project reference

1. Application type 2. Fimnancier and loan number

PREENCHER 1.b

a. Advance to designated accouni

[Hame or numher of sesignai=d accounl

Loan/Financing/Grant Mo (s}

TE0ED

__ Advance to designated account (fill Sections A, B, D) IBRD

__ Advance to and documentation of designated account (fill all sections) DA

__ Documentation of prior advance(s) to designated account (fil sections A, C, D) Trust fund
Cofinancier

b. X Reimbursement (fill all sections)

3. Subproject reference (if any)

c. Direct payment (fill all sections)
- (EEnENCINY 'S PEymEntiIvOIce FRerencE)
4, Country name ERAZIL
d. Tranche release under a development policy loan/financing/grant
(fill sectionz A, B, D) 5. Borrower reference
h de SAQUE [Seqiencial) - ST, CPTR, ou METRO
B. Payment instructions
Ga. Application 6b. Application amount Gc. Equivalent payment currency (if different
currency from application currency)
FE&IS WALDR SOLICITADD
6d. Application amount (in words) WALOR SOLICITADD POR EXTEMSD
T If the application covers more than one loan (as specified in item 2 above), please provide amounts allocated to each financier.
Loan/Financing/Grant No. Amount Loan/Financing/Grant No. Amount
a. Name and address of beneficiary 9. Amount to be paid in installments?

TESOURD DO ESTADD DE 540 PAULD - CHPJ 46.377.22210003-30 no

(if yes, complete the "Reguested schedule for advance payments” form)

10a. Name and address of the beneficiary's bank 10b. Account no. (or IBAN for Eurd
payments) of the beneficiary at
BANCO DO BRASIL RUA %Y DE HOYEMERD, 11 S50 PAULD - 5P the beneficiary’s bank

I CONT & BEAMCO BEMEFICIARIO

10c. SWIFT code of the
beneficiary's bank

CODIGO FWIFT BANGO BENEFICIARIO

11a. Name and address of the intermediary bank 11b. Account no. (or IBAN for Eurg
payments) of the beneficiary's
bank at the intermediary bank

11c. SWIFT code of the
intermediary bank

12. Special payment instructions (if any)
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APPLICATION FOR WITHDRAWAL

Instructions: =="ou can usethis form to requesta payment andlorto document expenditures. Please complete andsignthisfom, andsendit (withany
required attachments) to theLoan Depatment, atthe address foundinthe Disbursement Letter for your projed. [Seereverseside for detailed explanatiors and
instructions.] For generalinguiies, please sendan e-mailto wbdisbursement@worldbank. org.

C. Documentation of expenditures

13. Documentation type(s) 14, Category and contract reference - If expenditures relate to more
Interim financial report (.., financial monitoring repoert)

than ene category or contract reference, leave 14a and 14b blank and
X Statement of expenditure

ensure this information is included in the supporting documentation.
X Copies of records (e.g., invoices, receipts)

14a. Category reference 14b. Contract reference
15a. Documentation 15b Documented amount
currency
REAIS WALOR PAGAMENTO

15c. Documented amount (in words)

16. I the documentation applies to more than one loan (as specified in item 2 above), please provide amounts allocated to each financier.

Loan/Financing/Grant no. Amount Lean/Financing/Grant no. Amount

D. Assertions and signature

The undersigned certifies, warrants and undertakes the following:
A. I the undersigned is making 3 request foran advance to be deposited in 2 Designated Account: (1) the amount requested is consistent with the planned project expenditures fumished to the
World Bank; and (2) the documentation for this advance is/will be furnished to the World Bank in accordanee with the reporting peried specified in the related legal agreement(s) or Disbursement
Letter for this project. If the undersigned is documenting expenditures paid from a Designated Account: (3) the expenditures covered by the application are eligible for financing out of the
procesds of the lean/financing/grant in accordance with the terms of the relsted legal agreement(s); and (b} these expenditures have not been financed previously from sources other than the
Bomower nor will the undersigned request financing for the expenditures from any other source in the future.

B. litheu gned is making 3 reguest for reimbursement or direct payment: {1) the expenditures covered by the application are eligible for financing out of the procesds of the
lean/financing/grant in accordance with the terms of the relsted legal agreement(s); and (Z) these expenditures have not been financed previously from sources other than the Bomower nor will
the undersigned request financing for the expenditures from any other source in the future.

C. |ftheundersigned is making a request for 3 tranche release under 3 Development Policy Loan/Financing/Grant: (1) an equivalent amount of this depesit will be accounted forin sccordance
with the terms of the related legal agreemeant{s); and (2Z) the proceeds of the lean/financing/grant will not be used fo finance excluded expenditures specified in the relsted legal agreement(s).
D. The undersigned willmake all records relsted to the expenditures covered by this Application for Withdrawal available for review by suditors and by World Bank staff.

17. By (name of borrower) 18. Date signed
DATA
FOVERNO DO ESTADD DE SE0 PAULD
19a. Print name(s) and title(s) of autherized signatory(ies) 19b. Signature(s)

RESPORNSAVEL TESOURD DOESTADD

ASSIMATURAS ELETROMICAS
DIF. FIMAMCEIRD ST cu CPTR ou METRO
20. Contact details
Name Phone Facsimile Email
MNOME PESS0A PARA CONTATO TEL PARA CONTATO EMAIL PARA CONTATO
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1.D) E-Form 2380 (Pedido de Saque - Pagamento Direto)

APPLICATION FOR WITHDRAWAL

Instructions: >>You can use this formto requesta payment and/orto document expenditures. Please complete and sign thisform, and send it (with any required
attachments) to the Loan Department, at the address found in the Disbursement Letter foryour project. [Seereverse side for detailed explanations and
instructions.] For generalinquiries, please send an e-mailto whdisbursement@worldbank.org.

A. Application type and project reference

1. Application type 2. Financier and loan number
PREENCHER 1.c

a. Advance to designated account

Loan/Financing/Grant No.(s)

(Name or number of designated account)

___ Advance to designated account (fill Sections A, B, D) IBRD 75060
__ Advance to and documentation of designated account (fill all sections) IDA
Documentation of prior advance(s) to designated account (fill sections A, C, D) Trust fund
Cofinancier
b. __ Reimbursement (fill all sections)
3. Subproject reference (if any)
c._X Direct payment NOME FORNECEDOR CONTRATADO (fill all sections)
([Beneficiary's paymentinvoice reference)
4. Country name BRAZIL
d. __ Tranche release under adevelopment policy loan/financing/grant
(fill sections A, B, D) 5. Borrower reference

N°de SAQUE (Segiiencial) - STM,CPTM,ou METRO

B. Payment instructions

6a. Application 6b. Application amount 6c. Equivalent payment currency (if different
currency from application currency)

M OEDA (pedido saque) EURO ou USD VALOR SOLICITADO
6d. Application amount (in words) VALOR SOLICITADO POR EXTENSO

7.  If the application covers more than one loan (as specified in item 2 above), please provide amounts allocated to each financier.

Loan/Financing/Grant No. Amount Loan/Financina/Grant No. Amount
8. Name and address of beneficiary 9. Amount to be paid in installments?

Preencher conforme Al.c

NO
FORNECEDOR ENDERECO FORNECEDOR (if yes, complete the "Requested schedule for advance payments" form)
10a. Name and address of the beneficiary's bank 10b. Account no. (or IBANfor Euro | 10c. SWIFT code of the
IPreencher conforme 8 I payments) of the beneficiary at beneficiary's bank

the beneficiary's bank
BANCO DO FORNECEDOR ENDEREGO BANCO DO FORNECEDOR N°CONTA BANCO BENEFICIARIO CODIGO SWIFT BANCO BENEFICIARIO
11a. Name and address of the intermediary bank 11b. Account no. (or IBANfor Euro | 11c. SWIFT code of the

payments) of the beneficiary's intermediary bank

bank at the intermediary bank

12. Special payment instructions (if any)
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APPLICATION FOR WITHDRAWAL

Instructions: =="ou can usethis form to requesta payment and'orto document expenditures. Please complete and signthis form, and send it (with any required
attachments) to the Loan Department, atthe addressfoundinthe Disbursement Letter foryour project. [Seereverse side for detailed explanations and
instructions.] For generalinguines, please send an e-mailto wbdisbursement@worldbank. org.

Documentation of expenditures

13. Documentation type(s) 14, Category and contract reference - If expenditures relate to more
Interim financial report (e.g., financial monitoring report) than ene category or contract reference, leave 14a and 14b blank and
Statement of expenditure ensure this information is included in the supporting documentation.

% Copies of records (e.g., invoices, receipts) 14a. Category reference 14h. Contract reference
15a. Documentation 15b Documented amount D
CUrrency CODIGO CATEGORIA DE GASTO COMTRATO DE FORMECEDOR
WOEDA (pagamento) EURO ou USD YALOR PAGARMERTO DE REFERENCIA PARA D EBIRD

15¢c. Documented amount (in words)

16. Ifthe documentation applies to more than one loan (as specified in item 2 above), please provide amounts allecated to each financier.
Loan/Financing/Grant no. Amount Loan/Financing/Grant no. Amount

D. Assertions and signature

The undersigned certifies, warrants and undertakes the following:

A |f the undersignad is making 3 request for an advance to be deposited in 3 Designated Account: (1) the amount requested is consistent with the planned project expenditures furnishad tothe
World Bank; and (2) the documentation for this advance isfwill be furnished to the World Bank in accordance with the reporting peried specified in the related legal agreement(s) or Disbursement
Letter for this project. |f the undersigned is documenting expenditures paid from a Designated Account: (3) the expenditures covered by the application are eligible for financing out of the
proceeds of the loan/financing/grant in accordance with the terms of the related legal agreementis); and (b) these expenditures have not been financed previously from sources other than the
Baorrower nor will the uest financing for the expenditures from any ot I'='l source in the future.

B. If the undersig uest for reimbursement or direct payment: {t) the expenditures coversd by the application are eligible for financing out of the procesds of the

Inar'firarcir rantin accordance with the terms of the related legal a;raam—'-n{s‘. and (Z) these expenditures have not been financed pr=-\.'|oL.=|;- from sources other than the Borrower nor will the
est financing for the expenditures from any other source in the future.

C. If1l‘=L.r._r=r,r=_L: i5 mqklr; 3 request for 3 tranche release under 3 Development Policy Loan/Financing/Grant: (1) an eguivalent amount of this deposit will be accounted forin accordance
with the terms of the related legal agreement(s); and (2} the procesds of the leanffinancing/grant will not b2 used tofinance excluded expenditures specified in the related legal agreement(s).

D. The undersigned will make all records relsted fo the expenditures covered by this Application for Withdrawal availsble for review by suditors and by World Bank staff.

17. By (name of borrower) 18. Date signed
DATA
SECRETARIA DA FAZENDA - SA0 PALLD
19a. Print name(s) and title(s) of authorized signatory(ies) 19b. Signature(s)
COORDEMADOR UCP ou LGP ou PR
ASSINATURAS ELETROMICAS
IR FINAMCEIRD ST au CPTR ou METRO
20. Contact details
Name Phone Facsimile Email
NOME PESS0A PARA CONTATO TEL PARA CONTATO EMAIL PARACONTATO
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1.E) Reconciliagao da Conta Designada - STM

THE WOMLD BANK
1818 H fssl. W, Washinglon, DG 20433 WE.A.

'..-"'r_ﬁ_': Y

E:--E)

RECONCILIACAO DA CONTA DESIGNADA

N° DO EMPRESTIMO IBRD - 7506-BR

e DA CONTA STM - N® 1897 - X - 1300621-5 - Banco do Brasil

1. TOTAL ADIANTADO PELO BANCO MUNDIAL UsD
2. VALOR TOTAL RECUPERADO PELD BANCO MUNDIAL UsD
3. SALDO A RECUPERAR DA CONTA ESPECIAL UsD

4. SALDO DA CONTA ESPECIAL DE ACORDO COM Q EXTRATO
BANCARID EM ANEXO, NA DATA DE XA XK XXKX A +| USD
5 VALOR TOTAL DOCUMENTADO DESTE PEDIDO DE SAQUE N® XXX B +| USD
6. VALOR TOTAL RETIRADO DA CONTA DESIGNADA AINDA
NAO SOLICITADO AO BANCO MUNDIA A ¢+ usb
7. PEDIDOS SUBMETIDOS AD BANCO M g
| CREDITADOS NA CONTA ESPECIAL NA DATA DU EXRRATO B ANCARIO D ALUSD
PEDIDO DE SAQUE N°
e D D D S AU N e essesessesssessseee e s ss s see e see s sees s s nessenee oeee e ee s e
SUBTOTAL DE PEDIDOS ENVIADOS E AINDA NAO CREDITADOS - USD 0,00
8. MENOS: JURDS ACUMULADOS E - UsSD
9. TOTAL DE ADIANTAMENTO [N° 4+5+647+8) = UsD
10. EKPLICACﬂD DE QUALQUER DIFERENCA ENTRE OS5 TOTAIS QUE
APARECEM NAS LINHAS 3E 9 Usph
11. VALOR A SER xxxx NA CONTA ESPECIAL, SOLICITADO NO PEDIDO N°® xxx uso
12. VALOR TOTAL SOLICITADO NO PEDIDO DE SAQUE N° XX (5 + 11) usp
sxx = Realinhar (+) OU Recuperar (-) OU Documentar
11, DATA: oo
Assinatura Asgsinatura
Responsavel.: Responsavel:
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1.F) Reconciliagdo da Conta Designada - CPTM

RECONCILIAGAO DA CONTA DESIGNADA

N¢ DO EMPRESTIMO BRO - 7506.BR

N® DA CONTA CPTM - N° 1897 - X_- 1300622 -3 - Banco do Brasil
1. TOTAL ADIANTADO PELO BANCO MUNDIAL usD
2. VALOR TOTAL RECUPERADG PELO BANCO MUNDIAL UsD
3. SALDO A RECUPERAR DA CONTA ESPECIAL UsD

4. SALDO DA CONTA ESPECIAL DE ACORDO COM O EXTRATO
| BANCARIO EM ANEXO. NA DATA DE KX KX KRKK A+ USD
5. VALOR TOTAL DOCUMENTADO DESTE PEDIDO DE SAQUE N® X0 B + USD
6. VALOR TOTAL RETIRADO DA CONTA DESIGNADA AINDA,

NAQ SOLICITADO AQ BANCO MUMDIA
7. PEDIDOS SUBMETIDOS AQ BANCO M

SUBTOTAL DE PEDIDOS ENVIADOS E AINDA NAQ CREDITADOS - USD 0,00

B. MENOS: JUROS ACUMULADOS E - _UsD
8. TOTAL DE ADIANTAMENTO (N°® 4+5+6+4748) = UsD
10. EXPLICACAO DE QUALQUER DIFERENGA ENTRE OS TOTAIS QUE

APARECEM NAS LINHAS 3E 9 UsD
11. VALOR A SER xxxx NA CONTA ESPECIAL, SOLICITADO NO PEDIDO N® xxx usp
12, VALOR TOTAL SOLICITADO NO PEDIDO DE SAQUE N° XX (5 + 11) usp

oot = Realinhar (+) OU Recuperar (<) OU Documantar
11. DATA:  socfsliooo

Assinatura Assinatura
Responsavel: Responsavel:
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1.G) Reconciliagdo da Conta Designada - METRO

RECONCILIAGAO DA CONTA DESIGNADA

N° DO EMPRESTIMO BRD - 7506-BR

ME DA CONTA METRO - N° 1887 - X - 1300623 -1 - Banco do Brasil

1. TOTAL ADIANTADO PELO BANCO MUNDIAL usp
2 VALOR TOTAL RECUPERADO PELO BANCO MUNDIAL UsDh
3 SALDO A RECUPERAR DA CONMTA ESPECIAL usDh

4. SALDO DA CONTA ESPECIAL DE ACORDO COM O EXTRATO

BANCARIO EM ANEXOD, NA DATA DE KL HK A 4| UsD
5 VALOR TOTAL DOCUMENTADO DESTE PEDIDD DE SAQUE N® XXX B 4| USD
6. VALOR TOTAL RETIRADO DA CONTA DESIGNADA AINDA
NAD SOLICITADO AD BANCO MUNDIA A ¢+ usp
7. PEDIDOS SUBMETIDOS AO BANGO M g |
.. CREDITADOS NA CONTA ESPECIAL NA DATA DD EXIRATO BANCARID .ovvvv D ALEEBD s
PEDIDO DE SAQUE N°
PEDIDO DE SAQUE ML s ssss s ssss s s ssss s ossssssasss o ssss s s
SUBTOTAL DE PEDIDOS ENVIADOS E AINDA NAO CREDITADOS - USD 0,00
8 MENQS: JURDOS ACUMULADDS E || UsD
9. TOTAL DE ADIANTAMENTO (N® 4+5+6+47+8) = UsD
10. EXPLICACAOD DE QUALQUER DIFERENGA ENTRE 08 TOTAIS QUE
APARECEM NAS LINHAS 3 E 9 Ush
11, VALOR A SER xxxx NA CONTA ESPECIAL, SOLICITADO NO PEDIDO N® xxx UsD
12. VALOR TOTAL SOLICITADO NO PEDIDO DE SAQUE N® XX ( 5 + 11) uUsD
xxx = Realinhar (+) OU Recuparar (-) OU Documantar
11. DATA.  soufsoufso
Assinatura Assinatura
Responsavel Responsavel
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1.H) Declaragdo de Gastos (SOE) - STM

DECLARAGAQ DE GASTOS - FORMULARIO 2

PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZAGAO

Pagamentos realizados durante o periodo de xx / xx / xx.

Para todas despesas realizadas com : BIRD
Pedido N° STM
CATEGORIA 1: 5TM Emprétimo 7506 BR
SOE N°

Data: dd/mm aa

1 2 3 4 5 ] 7
Parcela
Valor Total Nimero dos | % Finacidvel Financiada
s | Nome e Enderago dos Data do BIRD
Item N . Documentos / pelo
da Firma / Consultor) Documentos | Pagamento |- oo BIRD
(em RS$) (R$)
Firma /Consultor X
1 Contrato n®. STM dd/mm/aa FATURA N° %
D
Firma /Consultor Y
? Contrato n® STM dd/mm/aa FATURA N® %
D
Firma IConsultor Z
3 Contrato n® 5TM dd/mm/aa | FATURA N® %
ID
Preparado; NOME Aprovado: NOME
Data: dd/mm/aa Coordenador Geral da UCP
Data: dd/mm/aa
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1.1) Declaragao de Gastos (SOE) - CPTM

Q CPTM

DECLARAGAOQ DE GASTOS - FORMULARIO 2

PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZAGAO

Pagamentos realizados durante o periodo de xx | xx [ xx.

Para todas despesas realizadas com : BIRD
Pedido N CPTM
CATEGORIA 2 : CPTM Emprétimo 7506 BR
SOE N°

Data: dd/mm aa

1 2 3 4 5 [ 7
Parcela
Valor Total . . . Financiada
Nome e Enderego dos Data do Namero dos | % Finaciavel BIRD
Item N® X Documentos f pelo
da Firma / Consultor| Documentos | Pagamento
|Fornecedores BIRD
(em RS) (R§)
Firma /Consultor X
1 Contrato n® STM dd/mm/aa FATURA N°® %
D
Firma /Consultor Y
2 Contrato n®. 5TM dd/imm/aa FATURA N° %
D
Firma /Consultor Z
3 Contrato n® STM dd/mm/aa FATURA N® %
1D
Preparado: NOME Aprovado: NOME
Data: dd/mm/aa Coordenador Geral da UGP
Data: dd/mm/aa
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1.J) Declaragdo de Gastos (SOE) - METRO

O METRO|

DECLARACAO DE GASTOS - FORMULARIO 2

PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZAGAO

Pagamentos realizados durante o periodo de xx | xx | xx.

Para todas despesas realizadas com : BIRD
Padido N® METRO)
CATEGORIA 3 : CPTM Emprétimo 7506 BR
SOE N°

Data: dd/mm aa

1 2 3 4 5 [ 7
Parcela
Valor Total . Financiada
» | Neme e Endereco dos Data do Namero dos | % Finaclével BIRD
Item N da Fi Ic ttor] D o P : Documentos f pelo
a Firma / Consultor| Documentos agamento |- o dores BIRD
(em R$) (R$)
Firma /Consultor X
1 Contrato n®. 5TM dd/mm/aa FATURA N® %
D
Firma /Consultor Y
P Caontrato n®. 5TM dd/mm/aa FATURA N® %
D
Firma /Consultor Z
3 Contrato n®, 5TM dd/mmlaa FATURA N® %
1D
Praparado. NOME Aprovado: NOME
Data: dd/mm/aa Coordenador Geral da FMU

Data: dd/mm/aa
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1.L) RELATORIO RFS -3 - CPTM
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1.M) RELATORIO RFS -3 - METRO
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ANEXO 2 - DOCUMENTACAOQ DE APOIO REQUERIDA — DESEMBOLSOS JBIC

2.A) Pedido de Saque de Fundos (JBIC) - Request for Replenishment

$|METRO

Request for Replenishment

(Loan for SGo Paulo Trains and Signaling Project)

Date: dd/mm/aa
Approval number:
Serial number: N° Seqiencial - STM / CPTM / METRO

To: SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATION
General Manager, Structured Finance Department
1-2, Yurakucho 1-chome, Chiyoda-ku
Tokyo 100-0006, Japan
Facsimile: +81-3-3580-8432 / 3501-8539

Cc: International Bank for Reconstruction and Development
Country Director for Brazil, Latin America and the Caribbean Region

Facsimile: 55-61-3329-1010
Dear Sirs:

In accordance with Annex 3 (Disbursement Procedure) to the Loan Agreement dated 16th June,
2008 (Loan for SGo Paulo Trains and Signaling Project) (the “Loan Agreement”), we hereby request
you to replenish the amount in Yen specified below. All capitalized terms used herein unless
otherwise defined herein shall have the respective meanings assigned to them under the Loan
Agreement.

Amount to be disbursed: ¥ X, XXX, XXX, XXX. (xxxx million, xx hundred and xxxx yens)

Dollar Equivalent Amount: US $XX. XXX XXX, XX (xxxxx million, xxx hundred and xxxxx dollars)

Please make a Disbursement of the above-mentioned amount by paying the same into the Yen
Account specified below.
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Q CPTM $|METRO

Bank: Banco do Brasil — Tokyo — SWIFT: BRASJPJT

Address of the Branch: 4-1 Marunouchi, 3-Chrome, Chhiyoda - Ku — New Kokusai
Building — Tokyo — 100 - Japan

In favour of: Banco do Brasil - Gecex SGo Paulo — SP — Brazil - SWIFT: BRASBRRJISBO

Final Beneficiary: Governo do Estado de S&o Paulo - GESP

Account Number: XX XXX XXX-X — (xxx.xxx-x STM / CPTM / METRO)

Intended Date of Disbursement: dd/mm/aa

We hereby confirm that payment by the Facility Agent (on behalf of the Lenders) to the above-
mentioned account shall be a Disbursement under the Loan Agreement and shall, as from the
date that the Facility Agent sends a duly completed payment order in respect of such payment,
constitute a valid and binding obligation upon us in respect of repayment of the amount thereof
and payment of interest thereon and any other amounts payable under the Loan Agreement in
relation thereto, each in accordance with and in the manner contemplated by the Loan
Agreement.

We enclose herewith the Statement of Expenditure specifying the above-mentioned amount
requested for reimbursement, the Procurement of Goods regarding Accumulated Disbursements,
the Disbursement Plan.

We hereby certify that, as at the date hereof, neither an Event of Default nor an event or
circumstance which, with the lapse of time, the giving of notice, the making of any determination
or any combination of any of the foregoing, would constitute an Event of Default has occurred
and is confinuing or would result from the making of such Disbursement and all the representations
and warranties made or given by the Borrower in the Loan Agreement and by the Counter
Guarantor in the Counter-Guarantee Agreement are true and accurate in all material respects.

Yours faithfully,

NOME NOME
UCP / UGP / PMU UCP /UGP / PMU
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2.B) RECONCILIAGAO DA CONTA DESIGNADA

@ E &% HISRIT QO CPTM

JBIC Jsaran pANK FOR INTERNATIONAL COOPERATION

2.B) RECONCILIAGAO DA CONTA DESIGNADA (mm/aaaa)

N° DO EMPRESTIMO

Me DA CONTA TM (DA-L) - 1897-X 130.0624-X - Banco do Brasil

1. TOTAL ADIANTADO PELO BANCO MUNDIAL JPY
2. VALOR TOTAL RECUPERADO PELO BANCO MUNDIAL JPY
3. SALDO A RECUPERAR DA CONTA DESIGNADA JPY

4. SALDO DA CONTA DESIGNADA DE ACORDO COM O EXTRATO
BANCARIO EM ANEXOD, NA DATADE  XX.XX.XXXX A+ JPY
5. VALOR TOTAL A SER DOCUMENTADO PEDIDO DE SAQUE N° 06-CPTM B+ JPY
6. VALOR TOTAL RETIRADO DA CONTA NADA AINDA=
4 C  + JPY
|

NAO SOLICITADO AQ BANCO MUNDIA
7. PEDIDOS SUBMETIDOS AO BANCO MUNDIAL
.. CREDITADOS NA CONTA DESIGNADA NA DATA DO EXTRATO BANCARIO D 4| JBY . . . ...

SUBTOTAL DE PEDIDOS ENVIADOS E AINDA NAQ CREDITADOS - R$

8. MENOS: JUROS ACUMULADOS E -l JPY
9. TOTAL DE ADIANTAMENTO (N® 44546+7+8) = JPY
10. EXPLICAGAO DE QUALQUER DIFERENGA ENTRE 0S TOTAIS QUE

APARECEM NAS LINHAS 3E 9 = JPY
11. VALOR A SER REALINHADO NA CONTA DESIGNADA, SOLICITADO NO PEDIDO N°® JPY
12. VALOR TOTAL SOLICITADO NO PEDIDO DE SAQUE N® 20 ( 5+ 11) JPY

11. DATA: 300/ x008

Assina. Assina.
Nome: NOME Nome: NOME
Titulo: Coord. Geral da UGP BIRD/BID Titulo: Coord. Unidade de Projeto - UCP
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2.C) E-form 2380 (Pedido de Saque - Adiantamento)

APPLICATION FOR WITHDRAWAL

Instructions: »="ou can usethis form to requesta payment and'orto document expenditures. Please complete and signthisform, and send it {with any
required attachments) to theLoan Department, at the address found inthe Disbursement Letter for your project. [Seereverse side for detailed explanatiors
and instructions.] For generalinquires, please send an e-mail to wbdisbursem ent@worldbank. org.

A. Application type and project reference

1. Application type 2. Financier and loan number

PREENCHER 1.a

a. Advance to designated account ' COMTA DESIGMADA [STR, CRPTR, ou METRO)
Loan/Financing/Grant No.(s]

(Hame o number of designaisd scoounl

X Advance to designated account (fill Zections A, B, I} IBRD
X Advance to and documentation of designated account (fill all sections) (INEN
Documentation of prior advance(s) to designated account (fill zections & C, D) Trust fund
Cofinancier COF C1ia0
b. Reimbursement (fill all zections)
3. Subproject reference (if any)
C. Direct payment (fill all sections)
- EenelTiay 5 DEpTEnE DT e
4, Country name BRAZIL
d. __ Tranche release under a development policy loanifinancing/grant
(fill zection=s A, B, D) 5. Borrower reference
I de SAGEUE [Seqiencial] - STR, CRTR, cu METRO
B. Payment instructions
Ga. Application Gb. Application amount Gc. Equivalent payment currency (if different
currency from application currency)
YEM JAPONES ¥YALOR SOLICITADO

6d. Application amount (in words) wALOR S0LICITADD FOR EXTENSO [EM YEMES)
T If the application covers more than cne loan (as specified in tem 2 above), please provide amounts allecated to each financier.
Loan/Financing/Grant No. Amount Loan/Financing/Grant No. Amount
8. Name and address of beneficiary 9. Amount to be paid in installments?
GOWERND DO ESTADO DE 350 FAULD  AY. RAMGEL PESTAMA, 300 5 AND 540 PALLD - 3P NO

(if yes, complete the "Reguested schedule for advance payments” form)

10a. Name and address of the beneficiary's bank 10b. Account no. {or IBAN for Euro 10c. SWIFT code of the
payments) of the beneficiary at beneficiary's bank
BANCD NOSTA Calxs 5.6 R4 304 DE NOYEMBRD, 111 540 PAULO - 5P the beneficiary's bank
N CONT A BANCO NOSSA CAIRS 5.4 CODIGO SWwWIFT BANCO NOSSS CAIKA 5.4
11a. Name and address of the intermediary bank 11b. Account no. (or IBAN for Euro 11c. SWIFT code of the
payments) of the beneficiary's intermediary bank
SAMNK OF TOKYO-MIT SUBISHI UFJ, LTD, 7-1 MARUNOUCH 2-CHOME, CHITPODA-EUTOETC | bank at the intermediary bank
frssvesd EOTHIPJTXR R

12. Special payment instructions (if any)
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. Documentation of expenditures (PREENCHER SOMENTE QUANDD HA DOCUMENTACAD DE DESPESSAS)

13. Documentation type(s) 14. Category and contract reference - If expenditures relate to more
__Interim financial report {g.q., financial menitoring report) than one category or contract reference, leave 14a and 14b blank and
X GStatement of expenditure ensure this information iz included in the supporting documentation.
X Copies of records (e.g., invoices, recaipts) 14a. Category reference 14b. Contract reference
15a. Documentation 15b, Documented amount
currency CODIGO CATEGORIA DE GASTO COMTRATA OE FORMECEDOR,
YER JAPONES [EGUIY. USDHf Rg YALOR PAGAMENTO OE REFERENCIA PARA O BIRD

15c. Documented amount (in words)

16. If the documentation applies to more than one loan (as specified in tem 2 above), please provide amounts allocated to each financier.
LoanFinancing/Grant no. Amount LoanFinancing/Grant no. Amount

D. Assertions and signature

The undersigned certifies, warrants and undertakes the following:

A. Ifthe undersigned is making a request for an advance to be deposited in a Designated Account: (1) the amount requested is consistent with the planned project expenditures fumished to
the World Bank; and (Z) the documentation for this advance is/will be furnished to the World Bank in acoordance with the reporting period specified in the related legal agreement(s) or
Disbursement Letter for this project. If the undersigned is documenting expenditures paid from a Designated Account: (3) the expenditures covered by the application are eligible for financing
outof the procesds of the ban/financing/grant in accordance with the terms of the related legal agreement(s); and [b) these expenditures have not been financed previously from sources
other than the Bomower nor will the undersigned request financing for the expenditures from any other source in the future.

B. |fthe undersigned is making 3 request for reimbursement or direct payment: (1) the expenditures covered by the application are eligible for financing out of the procesds of the
loan/financing/grant in accordance with the terms of the related legal agreement(s); and (Z) these expenditures have not been financed previously from sources other than the Bomrowsr nor
willthe undersigned request financing for the expenditures from any other sourcz in the future,

C. Ifthe undersigned is making 3 request for 3 tranche release under 3 Development Policy Loan/Financing/Grant: (1) an equivalent amount of this deposit will be accounted forin
accordance with the terms of the relsted legal agreement(s); and (2) the proceseds of the lan/financing/grant will not be used to finance excluded expenditures specified in the related legal
agreement|s).

D. The undersigned will make all records relsted to the expenditures coversd by this Application for Withdrawal availsble for review by auditors and by World Bank staff.

17. By (name of borrower) 18. Date signed
DATA
SECRETARIA DA FAZENDA
19a. Print name(s) and title(s) of authorized signatory(ies) 19b. Signature(s)
COORDCENADOR UCF, UGF, FAIU
. BSSMATURAS ELETROMCAS
OIF. FINARCEIRD STR, CPTR, Metrd
20.  Contact details
Name FPhone Facsimile Email
MOME PESS0AFPARA CONTATO TELPARA CONTATO EMAIL PARA CONTATO
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2.D) E-form 2380 (Pedido de Saque - Prestagdo de Contas)

APPLICATION FOR WITHDRAWAL

Instructions: >>You can use this formto requesta payment and/orto document expenditures. Please complete and sign thisform, and send it (with any required
attachments) to the Loan Department, at the address found in the Disbursement Letter foryour project. [See reverse side for detailed explanations and instructions.]
For general inquiries, please send an e-mail to wbdisbursement@worldbank.org.

A. Application type and project reference

1. Application type 2. Financier and loan number

PREENCHER 1.a

a. Advance to designated account N°CONTA DESIGNADA (STM,CPTM, ou METRO)

Loan/Financing/Grant No.(s)

(Name of number of designated account)

__ Advance to designated account (fill Sections A, B, D) IBRD
___Advance to and documentation of designated account (fill all sections) IDA
_X_Documentation of prior advance(s) to designated account (fill sections A, C, D) Trust fund
Cofinancier C150
b.__ Reimbursement (fill all sections)
3. Subproject reference (if any)
c. __ Direct payment (fill all sections)
(Beneficiary's payment/invoice reference)
4. Country name BRAZIL
d. __ Tranche release under adevelopment policy loan/financing/grant
(fill sections A, B, D) 5. Borrower reference

N°de SAQUE (Seqiencial) - STM,CPTM,ou METRO

B. Payment instructions (NAO PREENCHER NADA)

6a. Application 6b. Application amount 6c. Equivalent payment currency (if different
currency from application currency)

6d. Application amount (in words)

7. If the application covers more than one loan (as specified in item 2 above), please provide amounts allocated to each financier.

Loan/Financing/Grant No. Amount Loan/Financing/Grant No. Amount
8. Name and address of beneficiary 9. Amount to be paid in installments?

(if yes, complete the "Requested schedule for advance payments" form)

10a. Name and address of the beneficiary's bank 10b. Account no. (or IBANfor Euro 10c. SWIFT code of the
payments) of the beneficiary at beneficiary's bank
the beneficiary's bank

1la. Name and address of the intermediary bank 11b. Account no. (or IBANfor Euro 1lc. SWIFT code of the
payments) of the beneficiary's intermediary bank
bank at the intermediary bank

12. Special payment instructions (if any)
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APPLICATION FOR WITHDRAWAL

Instructions: =="oucanusethis fommto requesta payment andiorto document expendifures. Pleasecomplete and signthisform, andsend it (with any required
attachments) to the Loan Department, atthe addressfoundinthe Disbursement Letter foryourprojed. [See reverse sidefor detailed explanations and instructions.]
For general inquiries, please sendan e-mail towbdisbursement@wordbank. arg.

C. Documentation of expenditures

13. Documentation type(s) 14. Category and contract reference - If expenditures relate to more
Interim financial report (e.g., financial monitoring report) than ene category or contract reference, leave 14a and 14b blank and
"X Statement of expenditure ensure this information is included in the supporting documentation.
Z Copies of records (e.g., invoices, receipts) 14a. Category reference 14b. Contract reference
15a. Documentation 15b. Documented amount Ty
currency CODIGO CATEGORIA DE GASTO COMTRATODE FORNECEDOR
YEM JAPOMES WALOR PAGAMENTD DE REFERENCIA PARA O EIRD

15¢c. Documented amount (in words)

16. If the documentation applies to mere than one loan (as specified in tem 2 above), please provide amounts allocated to each financier.
Lozn/Financing/Grant no. Amount Loan/Financing/Grant no. Amount

D. Assertions and signature

The undersigned certifies, warrants and undertakes the following:
A Ifthe undersignad is making a request for an advance fo be deposi
World Bank; and {2) the documentation for this advance is/will be furnis

d in 3 Designated Account: (1) the amount requested is consistent with the plannad project expenditures fumished to the

=d to the World Bank in accordance with the reporting peried specified in the relsted legal agreemant(s) or Disbursemant
Letter for this project. [f the undersigned is documenting expenditures paid from 3 Designated Account: (3) the expenditures coversd by the application are eligible for financing out of the procesds of
the loan/financing/grant in sccordance with the terms of the rela gal agreement(s); and (b} these expenditures have not been financed previously from sources other than the Barrowsr nor wil
uest financing for the expenditures from any other sounce in the future.

ned is making a request for reimbursement or direct payment: (1) the expenditures covered by the application are eligible for financing out of the procesds of the

{s). and {2} these expenditures have not been financed previously from sources other than the Borower nor will the

-

est for 3 tranche release under 3 Development Policy Loan/Financing/Grant: (1) an equivalent amount of this deposit will be accounted forin accordance with
the terms of th legsl agreement|s); and {2} the procesds of the loan/financing/grant will not be o finance excluded expenditures spec the related legal agreement(s).
0. The undersigned will make all records related to the expenditures covered by this Application for Wi 3l availsble for review by suditors and by World Bank staff.

W

17. By (name of borrower) 18. Date signed
DATA
SECRETARIA DA FAZENDA
19a. Print name(s) and title(s) of authorized signatory(ies) 19b. Signature(s)
COORDEMADOR UZF ou UGP ou PR
ASEINATURAS ELETROMICAS
DIR. FINAMCEIRD STR ou CPTM ou METRO
20, Contact details
Name Phone Facsimila Email
MOME PESS08 PARA COMNTATO TEL PARA COMTATO EMAIL PARA COMTATO
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2.E) Declaracao de Gastos - STM
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2.F) Declaragdo de Gastos - CPTM
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2.G) Declaragao de Gastos - METRO
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2.H) Obtengado de bens relativos a desembolsos acumulados - STM

eEjLIWpp Te1e(]

47N Ep |e1a5) Jopeuaploo’)
ANON
HOTVA [E10 ]
- EUOYNSU0D
- SELWUS]SIS AP DJUSLWIIEWI0 M00303INH04 Iselg [EUDIIE] Bj30IEd
- SUaI] ojuaLRaun
- ELOYNSU0D BEEE
- SELWUR]SIS Ap 0JUaWIIaw04 M00303ANH04 g 5led Ellafuensd BlalEd
- SUaI] oJuaLIEun W SIEd
TENEEN S0JIAES & SUaE S0P 0BIUISA] aAdlg OPEJEIJUDT Op SLUOY SpEpIEUOIDEN

EE/WILL/PP B EB/WLWPP ap opouad ou sopenjae sojuswelbed

PILS - DESETBUIS & SURI] 0INEd 0BS 0l8loid 0 BJed owgsaudwg

€ OV INNYOS - SOQYINNNIY SOST08N3S3A V SOALLY T3 SN38 30 0¥IN3LE0

79 /115




izacdo

Manual Operacional do Projeto - Sao Paulo Trens e Sinal

2.1) Obtencao de bens relativos a desembolsos acumulados - CPTM
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2.J) Obtencgao de bens relativos a desembolsos acumulados - METRO
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3 A - Disbursement and Balance Yen
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3 A - Disbursement and Balance US$S
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2.M) Plano de Desembolso - STM
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Plano de Desembolso - Formulario 4

Empréstimo para o Projeto S&o Paulo Trens e Sinalizagao

pagamento planejado para 0 més de mm a mm /aaaa

Data Total previsto de desembolso
YEN *1 USD *2
Mm/aa - -
Mm/aa - -
Mm/aa - -
*1 taxa de cambio (R$/Yen) *2 taxa de cambio (Yen/USD)

NOME
Coordenador Geral da UCP
Data: dd/mm/aa

(TTS em dd/mm/aa)
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2.N) Plano de Desembolso - CPTM

© CPTM

Plano de Desembolso - Formulario 4

Empréstimo para o Projeto Sao Paulo Trens e Sinalizacéo

pagamento planejado para 0 més de mm a mm / aaaa

Data Total previsto de desembolso
YEN *1 USD =2
mm/aa - -
mm/aa - -
mm/aa - -
*1 taxa de cambio (R$/Yen) *2 taxa de cambio (Yen/USD)

NOME
Coordenador Geral da UGP
Data: dd/mm/aa

(TTS em dd/mm/aa)

85/115




Manual Operacional do Projeto - Sao Paulo Trens e Sinalizagao

2.0) Plano de Desembolso - METRO

Plano de Desembolso - Formulario 4

Empréstimo para o Projeto Sao Paulo Trens e Sinalizacéo

pagamento planejado para 0 més de mm a mm / aaaa

Data Total previsto de desembolso
YEN *1 USD *2
Mm/aa - -
Mm/aa - -
Mm/aa - -
*1 taxa de cambio (R$/Yen) *2 taxa de cambio (Yen/USD)

NOME
Coordenador Geral da PMU
Data: dd/mm/aa

(TTS em dd/mm/aa)
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Manual Operacional do Projeto - Sao Paulo Trens e Sinalizagao

ANEXO 3 - RESERVA MENSAL DA CONTRAPARTIDA

<> CPTM

ORCAMENTO DE INWESTIMENTOS PARA RESERVA DE CONTRAPARTIDA

USOS E FONTES 40 TREMS (CAF) SISTEMAS [EFACEC)
MAT. DE DESPF. &4 20 52 <44 90 51
MESIANO BIRD l JBIc i FONTE 7 GESP l TOTAL BIRD JBIC FONTE 7 GESF TOTAL
- - =) - - - B
USOS E FONTES OBRAS CIVIS - Lote 1 (Mendes JR) OBRAS CIVIS - Lote 2 (lesa_Consbem_Serveng)
MAT. DE DESP. 44 90 51 44 90 51
ME SUANO BIRD | JBIC | rowter | ceEse | TOTAL BIRD | JBIC | FONTET | GESP | TOTAL
USOS E FONTES OBRAS CIVIS - Lote 3 (Cons. ENERG) GERENCIAMENTO (Ineco_Logos_Tifsa)
MAT. DE DESP. A4 B0 54 ERE-LEL ]
ME SIANO BIRD | JEIC | rFowmer | ceser | TOTAL BIRD | FEIC | rFomer | cesr | TOTAL
USOS E FONTES SUPERVISAO DE TRENS (Ductor_BBL_Polux) SUPERVISAO DE SISTEMAS (Tekhnites_Enefer_Focco)
MAT. DE DESP. 33 90 39 33 90 39
MIE SIANO BIRD | JBic | rFowter | eEse | TOTAL BIRD | JBIic | FonTET | GESP | TOTAL
USOS E FONTES AUDITORLA (Loudon - STM 01/2010) CIDE
MAT. DE DESP.
MIE SIANO BIRD | JEIC | FONTE 7 | eese | ToTAL BiRD | Jmic | FONTE 7 | oese | TOTAL
USOS E FONTES
MAT.DE DESP. SUBTOTAL CPTM
MESIANO BIRD JBic | FONTE T [ eEse | Toma
USO0S E FONTES PITU (Sistran STMOOTI2011) Sutros Contratos STM
MAT. DE DESP.
ME SIANG BIRD | JBEIC | FONTE 7 | sese | ToTAL BRD | Jmic | FONTE T | ocese | TOTAL
USOS E FONTES
MAT DE DESP. SUBTOTAL STM
MESIANO BIRD l JBEIC | FONTE 7 GEs? | TOTAL
N N N ) -
TOTAL GERAL : CPTM e STM
Mas | Usos
gt BIRD Jmic FONTE 7 GESP TOTAL
METH@ PROJETO SP METRO TRENS E SINALIZAGAO
PREVISAO DE DESEMBOL SO FINANCEIRO - MES DE ANO
R$
[ ITENS | TOTAL | | GESP | | BIRD | [ JBIC |
DESPESAS A REALIZAR
CONSULTORIAS - - -
Supendsédo - 17 Trens - - - -
Supenisédo Inspecéo - 17 Trens - - - - -
Supendséo Implantacéo - CBTC - - - - - -
Supeniséo Seguranca - CBTC - - - - - -
BENS E SERVICOS - -
Fornecimento - 17 Trens 100%| 0,00% B 0,00% - 0,00%
cBTC 100%| 0,00% - | 0,00% - | 0,00%
Despesa Total - -
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ANEXO 4 - RELATORIOS TRIMESTRAIS FINANCEIROS PARA BIRD
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RELATORIO 1-A STM
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RELATORIO 1-A METRO
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RELATORIO 1-A FRONT END FEE
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RELATORIO 1-B2 CPTM
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RELATORIO 1-B3 METRO
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RELATORIO 1-B4 FRONT END FEE
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ANEXO 5 - PRESTACAO DE CONTAS
GRUPO SETORIAL DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS PUBLICAS (FONTE: SAGEOF)
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ANEXO 6 - SISTEMA GERENCIAL INFORMATIZADO - RM SOLUM

1) TELA INICIAL: Cadastramento de todos os componentes e subcomponentes que fazem parte do Projeto.

[330000] RM Solum 10. K 1-LOGOS ENGENHARIA S.A. (so,‘o]osl PT Portuguese (Brazi) ‘ @|: [_[=]x]
Sistema Projeto Cadastros Relatdrios Opgdes Utiitérios Customizacio Janela  Ajuda
i EBRRE0LIEAGPBED 72
& ai & AT B BE /e &
F s i B, T b3 Pl el m [¥ Samente Projetos que o usudrio possui acesso
< < > o [Bam =l &
Céd. Filial | Cdd. Projeto Descricio
| 001 FORNECIMENTO E INSTALACED DE SISTEMAS TELECOM - ENERGIA - SINALIZAGED (CPTM)
£ 002 CONTROLE Fi5IC0
E 40T]
I 004 SUPERVISA0 DE FORNECIMENTO E INSTALACED DE SISTEMAS (CPTM)
|l 005 SUPERVISAD DE FABRICACAD DE 40 TRENS (CPTH)
= 00g GERENCIAMENTO E APDIO TECNICO IMPLANTAGAD DO PROJETO [CPTM / STM)
= 008 OUTRAS DESFESAS - 40 TRENS [CPTH)
] 009 OUTRAS DESPESAS - 40 TRENS (CPTM] B
| 0o FRONT END FEE - TAx%A INICIAL EMPRESTIMO
k| o1 FORNECIMENTO E INSTALACAD DE WIA PERMANENTE E REDE AEREA - LOTE 1 [CPTH)
2 012 FORNECIMENTO E INSTALACED DE VIA PERMANENTE E REDE AEREA - LOTE 3 [CPTM)
2 013 FORNECIMENTO E INSTALACED DE V1A PERMANENTE E REDE AEREA - LOTE 2 [CPTM)
E il CURVA APPRAISAL US$ - CPTM
E [ilk] METRO
|l 018 CIDE - CPTH
= 399 ELABORACAD DA EAP DE PLANEJAMENTO
B F.004 EMERSON
£ P.O03 FERNANDO
| P.O002 Projeto K.arla Barbugian
] P.O05 Jogo Luiz
=] P.O0 Eliana
=] 0000 PLANEJAMENTO PROGRAMA
E 013 EMPRESTIMD FONTE BIRD - R$
E 021 EMPRESTIMD FONTE JEIC - Fi$
E 022 ESTUDOS CPTM
E 023 AUDITORIA
= 024 STH [CDTI, PITU, BUIJ
4| | 2l
[ |29/03/2011

2) CADASTRAMENTO DO CONTRATO: Abertura de precos por itens e eventos de pagamento.

B8 [330000] RM Solum 10.78.55 (0) | Alias: CorporeRM_CPTM | 1-LOGOS ENGENHARIA S.A. (50.‘01051 PT Portuguese (Brazil) ‘ 0| E [_[5]x]
Sistema Projelo Cadastros Relatdrios Opgdes Utiitérios Customizagdo Jancla Ajuda
v ERatdeHEepBO %

& i @ LEGRBE EF S F A 4H° o

Filtrp: SubProjeta nicial: primeiva) Projeto : Rev. 0 - 003 - FORNECIMENTO DE 40 TRENS(CP’]‘M).]]).4|
Sub Projeto final: _(dlimal Data do iltimo cdleulo: 30/03/201010:16
330150] Tarefas (255) [_ O]
ARk AR N NS RERAAOVOAPE EE X |
« < > o |cedig =l T Leis Sosisis (Crp. Ausisres) Valor da Planilha: 6.659.266.174,6486
| [cédigo 1) |Nome |Unidade] Quantidade| Unitario__|Valor Parcial |
(& § w0z . ... TrerspoteT 40 [ 10000 2175910000 2175910000
L& EUROS 10000 285245180000  28524518,0000
L&  e; 2 TRENS FORKECIMENTO DO EXTERIOR 18.765.245,0000  18.765.245,0000
| |&: $ ozoim Adiantamenta UK 10000 2814789000 2814785000
[|& § 2002 .. ... Apovagso do Projsto Trem N 10000 932623000 9382623000
L& $ 20103 . ... ApovagEs Tugues 1o Trem N 10000 9382623000 9382623000
&% $ 2ot Apiovacda Caixas 1o, Tram UK 10000 932623000 9382623000
| |A  ozouos Embarque/Enirega (provata) S3E230000 93826230000
& § nzorosm Embarque T 01 [ 10000 46913115000 46313115000
& $ neonosoe Embarque T 02 10000 46313115000 46513115000
| |&  ozooe Teima Recenimento Provisdio [provata) 5382623000 838.2623000
| |& $ ozoroem TRR 01 UK 10000 4891311600 4631311500
(1% § nzonoenz TRF 02 N 10000 48371317500 4631311500 |
&% $ 2o Fomec Manusis OperagSo. anut, Treinams LN 10000 932623000 9382623000
| |&  ozooe 40,000k operag3n ou 4 meses apés TRP ) 5382623000 838.2623000
(& $ ozoroan 40,000k oper T1 UN 10000 4831311500 4631311500
(1% § nzoosne 40,000k oper T2 N 10000 48371317500 4631311500
L& oeonm Teima Aceitagin Definitivo [prorats] 9382623000 938.262:3000
| |& $ ozorosm TRD 01 UN 10000 4881311500 4631311500
[ 1% § nzonoanz TRD 02 UN 10000 4831311500 4631311500
LA 2oz ..., Trarsporte [pro-ata] 1 &2 2192480000  219.2480000
[|#% $ 2ozm Transparte T 01 N 10000 1096240000 1036240000
| & $ 020202 Transporte T 02 UK 10000 1096240000 1036240000
LA oeoa...... Sobressalentes Fomecimento do Exterio 95400240000 95400240000
[1& § 2oam. . ... Adentements N 10000 9540024000 9540024000
[ |& $ o203 Ertrega N 10000 85860216000 85850216000 i

[ |6.659.266. 174,686 (c/BDI) [javier [29/03/2011
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3)

LANCAMENTO DE PREVISOES: Séries Contratuais, Forecast (Budget Reprogramado), Appraisal e
quantas o cliente tiver necessidade para controle dos saldos (em R$ e US$).

| 1-LOGOS ENGENHARTA

[CIE] | 7 Porugusse er=z) | G | - I (=1

4)

Sistema  Projetn Cadastros Relatdrios OpcBes Utitérios CustomizagBo Jancla Ajuda
o EhesGlEESRED 7
& @ @ AEBRE LF B & IHC
Filtro: Sub Projeto inicial: (prireira) Projeto : Rev. 0 - 003 - FORNECIMENTO DE 40 TRENS (CPTM) - ID.
“ SubProjeta final: _[Gilima) Data do iltimo cilculo: 30/03/2010 1016
[B[330590] Cronograma Previsto/Realizado/Medido (255) JH[=] E3
B 3E &2 [ b RF % H Dara do tiitimo cdleulo: 30/04/201012:12
« < > » [Cadgo =] [ &
| [ [cadige (1) |Nome |Descrigan Quantidade _[Valor unitario_[Valor parcial % na Planilha__|Custo Unitdrio
| [ 3010102 JBICUSS JBIC USS UM 10000 2618835966300 261.888535.6900 47363 39327 261.888.535.6300
| | s3.01.01.03 GESP LSS GESP US$ UN 10000 723537080100 723537080100 1.3086 10866 72.353.708.0100
[ |A samo2 PREVISCIES EM RS PREVISTIES EM RS 1.177.166.261 550011.177.186 281 5500 212896 17,6774 1.177.188.261.5500
|| & 93010200 BIRD R$ BIRD Rt LN 1.0000 524330 488.0600 524 330 488.0600 34837 TAT4E  524.330.480.0600
|| #a 93.01.0202 JEIC R JBIC A% LN 1.0000 511.340.280.3800  511.340 280.3800 32477 TA7B6  511.340.260.3000
|| s 93.01.0203 GESP Rt GESP Rg LN 1.0000 1414575131100 141 457 5131100 25583 21242 1404575131100
| A 3w CONTRATADO CONTRATADO 1.780.008.331.0700 1. 780008 331.0700 321918 26,7298 1.780.008.351.0700 J
|| A non CONTRATADO EM USE CONTRATADD EM 5% 602.320.709,5200 B02,820.709.5200 10,9021 49,0524 G02.820.709,5200
|| & 93020100 BIRD US$ BIRD US$ UN 1.0000 271.525.522,0900 271.525.522,0900 4.9108 40774 271.525.522,0900
M & 93.0201.02 JBICUSE JBICUSH UN 1.0000 264.768.220,9200  264.768.220,9200 4.7884 39753 264.768.220,9200
|| s 93020103 GESP US$ GESP USH UN 10000 B6.526.9665100  66.526.966.5100 66.526.966,5100
M 08,281 5 6
|| & 93020200 EBIRD R$ BIRD R UnN 1.0000 530.235.039,5300  530.235.039.5300 95854 7.9624 530.235.039,5300
Lol | D
< e > [>> Periodos: Nimero 25 | 26 [ 27 28 [ 29 30 [ 3 32 [ 33 [ E 35
Pégina 01 de01 | Totais Datalnicio | 01/052010 | 01062010 | 01107/2010 | 010872010 | 011092010 | 01102010 | 01112010 | 01122010 | 01012011 | 01022011 | 010312011
1000000 Percentual % 10,4277 6,8070 86927 11,4184 11,5239 13,6377 1,3680 1,3710 1,1571 1,3710 1,4764
Previsto 10000 Quaniidade  Un 0,1043 0,0881 0,0889 0,142 0,1152 01354 00137 0,0137 0,018 0,0137 00142
264.768.220,9200  Valor A$ | 27.609.140,9400 18.022.6559000 23.016.438,8900 30.232370,5800 30.511.594,8100 36.108.383,0300  3.622.0456400 36299149800  3.063.587,1900  3.629.814,3800  5.909.139,2100
00000 Percentual %
Realizado 00000 Quanfidade  Un
10,0000 “alor R$
00000 Percentusl %
Medido 00000 Ouantidade Un
00000 Walor R
. ) v
6,659,266, 174,6486 (c/BDI) _javier 23/03/2011
e ——

MEDICAO DOS CONTRATOS

[330000] RM Solum 10.78.55 (0) | Alias: CorporeRM_CPTH |

LOGOS ENGENHARIA S.A. (S0/0105;

-8]x]

Sistema  Projeto Cadastros Relatorios Opges Utiitérios Customizacio Janela  Ajuda

e EBRPAEOLEEAGRED ¥

& ®F %= FERRL EE B F 440 g

Filtrg: S Prito ncic pinei) Projeto : Rev. 0 - 006 - GFRENCIAMENTO E APOIO TECNICO IMPLANTACAO DO PROJETO {
" Sub Projeto finat_[ilima) Data do iiltimo cdlculo: 144072010 11

B KIRIH 4 b b3 23 @]  Medigiodocomo

we ot & H BB E

LT T R

Mediritensassociados ao cantrato

0015 01/02/2010

28/02/2010

becalho d I TOTVS
Arraste aqui o cabegalho de uma coluna para agrupar F
: = : il - x % [ ~| % Processos | & [Filtrar] -
[[[ [ contato » [wmomgk o mesio: [T 3E0ET
ES- INE
RS- IE b ‘ e i | d.Tarefa.Aux | Nome =
R§- oG L 010101 DENADOR. GERAL
[m] 270.978,6837 | 01.01.02 ESPECIALISTA SENIOR EM LICITACOES uenib Hedolo... Fotal medcho. | Bere, Rambit) 4
r 243.878,5600 | 01.01.03 ESPECIALISTA SENIOR EM PLANEJAMENTO DE TRANSPORTE 0
m] 450.457,5185 |01.0L04 ESPECIALISTA SENIOR EM PLANEJAMENTO E CONTROLE = 198.112,4800 09 |
r 450.457,8186 |01.01.05 ESPECIALISTA SENIOR ECONGMICO-FINANCEIRO 111.214,3600 0,0
r 400.407,7213 | 010106 ESPECIALISTA SENIOR EM TEMAS FERROVIARIOS 111.214,9600 0.0
r 400.407,7213 | 01,0107 ESPECIALISTA SENIOR EM TEMAS METROVIARIOS 156.775,9400 0,0
r 95,448,150 | 01.01.08 ESPECIALISTA PLENO EM ANALISE DE SISTEMAS 121,445,6800 0,0
r 178.966,5251 | 01.01.09 ESPECIALISTA PLENO EM CONTABILIDADE 121.606,3700 0.0
51.700.5450 [01.01.10 CONSULTOR ESPECIAL EM PLANEJAMENTO DE TRANSPORTE J_I 176.842, 1816 0,0
. I 181.121,4700 0,0
Executar Cancelar 181.121,4700 0,0
181.121,4700 0,0
i 0012 0L/11/2009  30/11/2009 181.092,8500 0,0
);ﬁ'; 0013 01/12/2009  31/12/2009 181.130,5600 0,0
> o014 0 0

135.358,0097

|54.160.915,8702 {c/BDI)

=

99

23/03/2011
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5) RELATORIO DA MEDICAO (1/2) - fisico / econdmico

6)

Arquive  Editar Documente  Ferramentas  Janela

= & 12 00

Visualizar Ajuda %

1% - i = ] | Localizar -

[

PROJETO SAQ PAULO TRENS E SINALIZAGAQ

RESUMO DE MEDICAO ) ~

006 GERENCIAMENTO E APOIO TECNICO IMPLANTAGAQ DO
PROJETO (CPTM/ STM)

Nimero do Contrato: R§- NE

Periodo de Medigio : 0008 - DE 0uO72009

ARE Orm

A 310712009

v
SR INTERNASIGNALS £ FAULOWASHIVG TONE FALAS.

T r
! Tens Envia... . EFACEC Contrato (R... ! RMSolum Ei Document.

1 01 006-RES. T s 1409

RELATORIO DA MEDICAO (2/2) - financeiro

01 006-RESUMO FAINANCEIRO - VERSAO FINALPD!
Arquivo  Editar

Adaobe Reader
Ferramentas

Visualizar Documento Janela  Ajuda ®

=] @v 'y 2 /2 @ ® % - kY Localiza 5

PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZAGAO

RESUMO DE MEDICAO ) .
006 ‘GERENCIAMENTO E APOIO TECNICO IMPLANTACAO DO
PROJETO (CPTM/ STM)

RESUMO MEDICAO - VALORES BASICOS EM R$
176.842,19
0,1400

RESUMO MEDIGAC - VALORES REAJUSTES

{A) - Valor Liquida da Medigio no Més: (A1) - Valor do reajuste da Medigdo :
(B) - Arredondamento :

(C) - Valor Liquido Total Medigéo no Més (A+B): 176.842,33

(D) - Valor Liquido Acumulado das Medigbes : 99521332

INSS 0,00

IRRF 3331618

PIS 0,00

COFINS 0,00

csLL 0,00

1ss 11.105,40

10F 844,01

(E) - Total de Impostos : 45.265,59

(F) - Total Valor Bruto : 22210792

Valor Bruto Acumulado : 1.199.755,84

(DA) - Valor do reajuste Acumulado das Medigdes:
INSS REAJUSTE :
IRRF REAJUSTE :
PIS REAJUSTE :
COFINS REAJUSTE :
CSLL REAJUSTE :
1SS REAJUSTE
1OF REAJUSTE :
(E1) - Total de Impostos Reajuste :
(F.1) - Total Valor Bruto Reajuste:
Reajuste Bruto Acumulado :

TOTAL DADOS DAS FONTES R$ 222407,92 US$ 121.455,67

RESUMO TOTAL DA MEDIGAQ
Recursos BIRD :

Arredondamento: 0,00
Cotagiio Data Valor em R$ Valor em US$
19720 29/06/2009 117.917,09 59.795,68
0,0000 000 0.00 Data de Pagamento da

10,0000 0,00 0,00

111122009
176.842,33

digho :
(G) - Valor da medigéo Liquida (C+A.1):

Recursos JBIC :

Cotagiio
1,669
0,0000
0,0000

Recursos GESP :

Cotagao
0,0000
0,0000
0,0000

Arredondamento:
Data Valor em R$
27/10/2008 104.190,83
0,00
0,00

Arredondamento:
Data Valor em R$
0,00
0,00

1,32
Valor em US$
61658,67
0,00

0,00

0,00

Valor em US$
000

0,00

(H) - Total de Impostos (E + E1):

(I - Total da Medigio no Més : (G+H) :
MEDIGAO EM BRL R$
(J) - Cotagao para conversio em RS :

Arredondamento Final :
(K) - Total da Medigio no Més em R$ {1 x.J) :

45.265,59
222.107.92

1,00
0.0000
222.107,92

e
! TensEnvia l EFACE

Contrato (R.

B Wsoum | @ Document.. |

w01 006-RES...



7)

8)

Manual Operacional do Projeto - Sao Paulo Trens e Sinalizagdo

CUBO DINAMICO REALIZADO em R$: Importa dados do banco de dados financeiros do projeto, e 0s
trabalha dinamicamente conforme as necessidades do cliente. Permite acompanhar seu desempenho
financeiro como um todo, por contrato, por empresa integradora de consorcio, valor em R$ equivalente da
moeda contratual, realizado por periodo, etc., e todas as variaveis que o cliente desejar. Existe um cubo com
sua equivaléncia em US$, que igualmente cumpre as fungdes acima citadas.

B (330000] RM Solum 10.78.55 (0} | Alias: CorporeRM_CPTH | 1-LOGOS ENGENHARIA (50,'01051 PT Portuguese {B,E,J\)‘ @
Sistema  Projeto  Cadastros Relatdrios Opcies Utitarios Customizacio Janela  Ajuda

o IBREaEU0ELHGOED 2
& @ @ FAEGBD LE B F A4 & i &
Filtrgs Sub Prceto iicial (pimeita) Projeto : Rev. 0 - 006 - GERENCIAMENTO E APOIO TECNICO IMPLANTACAO DO PROJETO
~_Sub Projeto finak_[iikima] Data do iltimo cdlculo: 14/07/2010 11:33
Cubo de Decisio | Gréfica |
5 28 BHh%B >3
MOEDA [ [SERIE [+ [MESANO [+ |
FONTE [+ [CONTRATO [+ [consord~ [MOER [/ T.] |
=IBIRD |=]001 - FORNECIMENTO E INSTALACAO DE SISTEMAS TE| = EFAC ) 6 a
11.423.077
8.043.618
=1003 - FORNECIMENTO DE 40 TRENS (CPTH) 57.092.757
361.078.149
=1004 - SUPERVISAO DE FORNECIMENTO E INSTALACAO 14453
946.290
1.048.016
=1005 - SUPERVISAOQ DE FABRICACAO DE 40 TRENS (CP1 324.540
874.823
329.129
=006 - GERENCIAMENTO E APOIO TECNICO TMPLANTAC/ 148311
1.880.286
2.059.693
=1008 - OUTRAS DESPESAS - 40 TRENS (CPTM) 525492
=1009 - OUTRAS DESPESAS - 40 TRENS (CPTM) B 0
=1010 - FRONT END FEE - TAXA THICTAL EMPRESTIMO 2242625
=1011 - FORNECIMENTO E INSTALACAQ DE VIA PERMANI o
=1012 - FORNECIMENTO E INSTALACAQ DE VIA PERMANI 1.460.521
1.460.521
=1013 - FORNECTMENTO E INSTALACAO DE VIA PERMANE 0
=l018 - CIDE - CPTM o
Total 453.343.569
=IGesP |=I001 - FORNECIMENTO E INSTALACAQ DE SISTEMAS TE[=IEFAC  [ES. 9.703.936
RS 29.365.201
|Cuba: ACOMPANHAMENTO DO PROJETO - REAIS [70linhas [Oltima Atuslizagio: 23/03/2011 13:29:32 [Tempo de Atuslizacgo: 00:00:01

[ [54.160.915,5702 (c/BDI) [javier

CUBO DINAMICO SALDO: Importa dados das Previsées (Contratual, Reprogramado, Appraisal) e valores
Realizados, e calcula os saldos financeiros em qualquer momento da vida do projeto.

8 [330000] RM Solum 10.78.55 (0) | Alias: CorporeRM_CPTHM | 1-LOGOS ENGENHARIA S.A. (50,‘01051 PT Portuguese (Brazil) ‘ ®| = M B

Sistema  Projeto  Cadastros Relatdrios Opches Utlitarios Customizagio Janela  Ajuda

v EBhESHUFRASPED P

& af @ AREQBD EEF B F FIAHOe &
Filtrs 5Ub Froieto inicit [pimeita] Projeto : Rev. 0 - 006 - GERENCIAMENTO E APOIO TECNICO IMPLANTACAO DO PROJETO
" Sub Projeto final:  [itima] Data do iltime cdleulo: 14/07/2010 11:38
Cubo de Decisio | Grdfics |
s 22 BHHB &
FONTE[~ | I
=| CONTRATADO-REALIZADO BIRD IRNECIMENTO E INSTALACAO DE SISTEMAS TELECOM - ENERGIA - SINALIZACAO (CPTM) —
003 RNECIMENTO DE 40 TRENS (CPTM)
004 - SUPERVISAO DE FORNECIMENTO E INSTALACAQ DE SISTEMAS (CPTH)
005 - SUPERVISAO DE FABRICACAO DE 40 TRENS (CPTM) 280.261
006 - GERENCIAMENTO E APOTO TECNICO TMPLANTACAO DO PROJETO (CPTH / STH) 2.285.628
008 - OUTRAS DESPESAS - 40 TRENS (CPTH) (525.492)
009 - QUTRAS DESPESAS - 40 TRENS (CPTM) B 0
010 - FRONT END FEE - TAXA INICIAL EMPRESTIMO o
|011 - FORNECIMENTO E INSTALAGAO DE VIA PERMANENTE E REDE AEREA - LOTEL (CPTH) | 14.583.527
|012 - FORNECIMENTO E INSTALACAO DE VIA PERMANENTE E REDE AEREA - LOTE3 (CPTM) | 16.173.931
013 - FORNECTMENTO E INSTALACAO DE VIA PERMANENTE E REDE AEREA - LOTE 2 (CPTM) 19.103.492
019 - EMPRESTIMO FONTE BIRD - R$ (541.182.740)
021 - EMPRESTIMO FONTE JBIC - R$ o
022 - ESTUDOS CPTM 3.633.490
023 - AUDITORIA 25.948
024 - STM (CDTL, PITU, BUT) 304.851
Total (346.752.446)
|=IGESP |001 - FORNECIMENTO E INSTALACAO DE SISTEMAS TELECOM - ENERGIA - SINALIZACAO (CPTM) 49.638.550
003 - FORNECIMENTO DE 40 TRENS (CPTM) 7.477.226
004 - SUPERVISAO DE FORNECIMENTO E INSTALACAO DE SISTEMAS (CPTH) 3.492.115
005 - SUPERVISAO DE FABRICACAO DE 40 TRENS (CPTHM) 1.278.614
006 - GERENCIAMENTO E APOIO TECNICO ]MPI.NITN;ED DO PROJETO (CPTM / STM) 369.130
008 - QUTRAS DESPESAS - 40 TRENS (CPTH) o
009 - QUTRAS DESPESAS - 40 TRENS (CPTM) B (21.365)
010 - FRONT END FEE - TAXA INICIAL EMPRESTIMO _l_l 0 -
1 »
|Cuba: SALDO EM REAIS [105 linhas [Oltima Atuslizacio: 23/03/2011 13:32:40 [Tempo de Atuslizacgo: 00:00:03 4

[ [54.160.915,5702 (c/BDI) [javier [29/03/2011
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9) CUBO DINAMICO: Desempenho dos contratos do projeto por Moeda Contratual (Euro, R$, US$...) e
parcela de principal (baseline) e reajuste (acréscimo dos valores contratuais ao longo da vida do projeto
conforme evolugao dos indices pactuados).

I [330000] RH Solum 10.76.55 (0) | Allas: CorporeRM_CPTH | 1-10G0S ENGERHARIA SA. (50/01051 [ FWPeRCEn I Wi

Sistema Projeto Cadastos Relatdrios Opges Utlitdrios Customizagio Janels Ajuda

v EBhasCEESPEE 7

& 8 @ AEBBE LF B F T HE & 3 &
Filtro: 510 Frojetainicial [primeia) Projeto : Rev. 0 - 003 - FORNECIMENTO DE 40 TRENS (CPTM) - ID.
* Sub Projeta final _ukima) Data do iltimo cdleulo: 30/03/201010:16
il [450001] Cubo - VALORES MEDIDOS - BASICO E REATUSTE =] B

Cubo de Decisio | Gréfica |

o BE HDHH T

[CONTRATO [ [CONSORCIAI™ MOEDA = [BAS. i vaLorBASICO [
=1006 - GERENCIAMENTO E APOIO TECNICO IMPLANTAC] _I]IIE Er BASICO a
REAJUSTE 243,06
Total 80.377,66
=Ir$ BASICO 3.346.757,14
REAJUSTE 46.932,18
[Total 3.393.689,32
Total 3.474.066,98
=lLoe =Irs BASICO 3.408.292,39
REAJUSTE 53.369,06
Total 3.461.661,45
Total 3.461.661,45
Total 6.935.728,44
Total 6.935.728,44

o o

|Cuba: VALORES MEDIDOS - BASICO E REAJUSTE [13linhas [Urtma Atualizacgo: 16/12/2010 16:45:30 [Tempo de Atualzacio: 00:00:00 v

6,655,356, 174,685 (c/BDT) hawar [29/03/2011
=l @ T Wicrosor.. = I S0 R Computador "B Union Eface.. | Gl MEDIGOESE.. || 72 Hotmal ja | B RMSolum (.. || GIRMSoum - < @ 0 10354
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1 - RELATORIO GERENCIAL SEMANAL
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SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS o CPTM

Empréstimo 7506 — BR
Projeto 106038

PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZACAO

Relatorio Gerencial Semanal - STM / CPTM
Linhas 7 e 12

De __a__/mes/ano

Relatorio Gerencial Linhas 7e12



STATUS - PROJETO

Contrato Empréstimo:

| Ln 7506-BR / P106038 |

PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZACAO

< CPTM

Competéncia: | De__a_ /mes/ano |

Acumulado (%)

Acumulado (%)

Situagao:

Descrigdo do status atual do projeto.

Ponto de Atengao:

Identificagdo dos pontos criticos.

Recomendacgao

Identificacdo das medidas de mitigacdo.

Relatorio Gerencial Linhas 7e12

Inicio: 28/07/2008 Data fechamento BIRD: 30/04/2015 Data fechamento JBIC: 30/04/2015
Término: 27/07/2013 Limite de desembolso BIRD: 30/08/2015 Limite de desembolso JBIC: 30/04/2015
AVANCO FINANCEIRO
Componente Fonte Valor Projeto Saques Realizado Saldo em Saldo Projeto Sa.ldo Projeto | pealizado
P (Mil R$) (Mil R$) (MilRS) | Conta(MilRS)|  (milRg) | (MilUSD) el (%)
onnection
1(GESP) (*)
7(BIRD)
CPTM
7(JBIC)
TOTAL
1(GESP)
7(BIRD)
STM
7(JBIC)
TOTAL
Front End Fee BIRD
1(GESP)
7(BIRD)
TOTAL
7(JBIC)
TOTAL
PRAZO DE
EXECUGAO
(meses)
Previsto Realizado Executado
Mensal (%) Mensal (%)
Previsto Realizado )
Previsto



PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZAGAO O cPTM

Acompanhamento Or¢camentério

TOTAL JA PAGO . -
EMPENHO (Restos | Necessidade 2012 Pagtos Previstos SALDO DEVIDO 2012 | Total usado RESTOS | Saldo Ri
E / / / /: I
11 + Dotagdo 12) (Rev 27.11.12) jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 julnz ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 012

TOS 2011 Total usado Saldo DOTAGAO 2012 (a utilizar SALDO TOTAL
(Nov-Dez/12) 2011 (autilizar) DOTAGAO 2012 dentro do Paripassu) EMPENHO

FORNECEDOR / FONTE RESTOS DOTAGAO 2012 2012
(Jan+Nov/12)

CPTM/ CAF - Aquisigao de 40 Trens ( 52

) 1621
BIRD - 007.502.044 - NE 160 Resto NE
160

JBIC 007.502.046 - NE 161 - Resto
NE 161

GESP - NE-192 - Resto NE

CPTM/ CAF - ADITIVO Aquisigéo de + 10|
Trens (52) 1621

BIRD

JBIC

GESP

CPTM/ EFACEC - Sistema de Sinalizagéo

(51)-1622

BIRD 007.502.044 - NE- 163 - Resto
NE 163

JBIC 007.502.046 - NE 164 - Resto NE
164

GESP - NE 099 e 162 - Resto NE 99 e
162

CPTM/ PO - Obras Civis (51) - 6214

Total Lote 1

BIRD - 007.502.044 - Mendes Jr - NE 134
Resto NE134

JBIC 007.502.046 - Mendes Janior - NE
136 Resto NE 136

GESP - Mendes Junior - NE 126
ORIGINAL

GESP - Mendes Junior - ADITIVO

Total Lote 2

BIRD 007.502.044 - Consorcio IESA - NE
- 140 Resto NE 140

JBIC  007.502.046 - Consorcio IESA - NE
142 Resto NE 142

GESP - Consércio IESA - NE138 Resto NE|

138

GESP - IESA/ICONSBEM/SERVENG -
ADITIVO

Total Lote 3

BIRD 007.502.044 - Consércio ENERG-NE
-147 Resto NE 147

JBIC 007.502.046 - Consércio ENERG -
NE 149 Resto NE 149

GESP - Consércio ENERG - NE 144-Resto
NE 144

GESP - ENERG - ADITIVO

e e S |
CPTM - CONSORCIO INECO -
Gerenciamento - (39) - 6215

BIRD 007.502.044 - NE 172 Resto NE

172
JBIC 007.502.046 - NE 173 Resto NE
173

GESP NE 171 Resto NE

CPTM - Nova Licitag&o - Gerenciamento

CPTM - CONSORCIO Ductor/BBL-
Supervis&o (39) - 15244

BIRD 007.502.044 - NE 176 Resto NE

176
JBIC 007.502.046 - NE 175 Resto NE
175

GESP - NE-174 Resto NE

CPTM - CONSORCIO Tekhnites -
Superv. Sistemas - (39) -15245
BIRD 007.502.044 - NE 177 Resto NE

177

JBIC 007.502.046 - NE 178 Resto NE
178

GESP NE 14 Resto NE

CPTM - Loundon Blomquist - Auditoria -
(35) -18794

BIRD

JBIC

GESP  NE 179
ITOTAL GERAL CPTM | | | i

STM - Sistran Enga. - PITU

BIRD

JBIC
GESP  NE

Relatorio Gerencial Linhas 7e12 3/6



PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZACAO

|Subcomponente: | | Contrato:l |
|Gestor: | |

Periodo
Reajustes: Data base: X

Aplicado:

< CPTM

|Competéncia: I)e __a__/mes/anc

| Iniciol |

.

AVANCO FINANCEIRO

Jan-Dez/2012 (R$)

dd/mm/aa

(a pagar até dd/mm/aa)

Valor Contrato Base (Mil RS) : 2012
. ) Empenho = Necessidade - .
Valor Contrato Valor Medido Valor Pago Saldo Previsto Dotacio 2012 + 2012 MedigGes 2011 | Medido e Pago | Saldo Empenho
Atualizado Acumulado Acumulado Contratual | Contratual no ano Resctos 011 Paripas);u Pagas no ano 2012 2012
Mil R Mil R Mil R Mil R Mil R 2012 (MilR Mil R Mil R
(Mil R$) (Mil R$) (Mil R$) (Mil R$) (Mil R$) (Ml RS) (Mil RS) (Mil R$) (Mil R$) (Mil R$)
BIRD - - N _
JBIC - - - -
GESP - - - _
Saldo Empenho 2012
Np Necessidade 2013
Restos 2011 Dotagdo 2012 Total
Total ° ° °
BIRD - - -
JBIC - - -
GESP - - -
. , o Medido /
Ei h Val P t Val Abert
mpenho alores Pagos no més até alores em Aberto no més Pago Més / Provisionado (%) Empenho

no ano (%)

Provisionado para DEZEMBRO

| Status: | |

Previsto Més (%) Realizado Més (%)

PRAZO* (meses)

Decorrido

Previsto Acumulado

Realizado Acumulado (%)
(%)

Previsto

Relatorio Gerencial Linhas 7e12

4/6



Acompanhamento de Garantias

Garantia

Vigéncia

PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZACAO

< CPTM

Conjunto de informag0es a apresentar para cada contrato de fornecimento de bens, obras, servigos e servigos de consultoria.

Situagao:

Descrig¢do do status atual do projeto.

Acum. Acum.
Avanco Fisico Més Més
anterior | atual
Projetos
Fornecimento de Materiais
Obras

Pontos de Atengdo:
Identificagdo dos pontos criticos.

Recomendagdes:

Identificagdo das medidas de mitigac3do.

Relatorio Gerencial Linhas 7e12



PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZACAO

< CPTM

2012 TOTAL
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2012
39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50
Cronograma Contratual Oferta (Base PO)
Medido
Pago
Diferenga (contrato x medicdo)
Cronograma replanejado
Empenho 2012
BIRD
JBIC
GESP
lucdo Fil ira (| Jade para 2012 x P
USOS E FONTES
NAT. DE DESP.
MES BIRD JBIC TOTAL FONTE 7 FONTE 1 TOTAL
JAN/12
FEV/12
MAR/12
ABR/12
MAI/12
JUN/12
JuL/12
AGO/12
SET/12
ouT/12
NOV/12
DEZ/12
TOTAL 2012
Legenda:
Pago

Més em curso

Previsto, a pagar

Relatorio Gerencial Linhas 7e12
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SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS o CPTM

Empréstimo 7506 — BR
Projeto 106038

PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZACAO

Sintese Gerencial Mensal - STM / CPTM
Linhas 7 e 12

De __a__/mes/ano

Sintese Gerencial Mensal Linhas 7e12



STATUS - PROJETO

Contrato Empréstimo:

| Ln 7506-BR / P106038 |

PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZACAO

< CPTM

Competéncia: | De__a_ /mes/ano |

Acumulado (%)

Acumulado (%)

Situagao:

Descrigdo do status atual do projeto.

Ponto de Atengao:

Identificagdo dos pontos criticos.

Recomendacgao

Identificacdo das medidas de mitigacdo.

Sintese Gerencial Mensal Linhas 7e12

Inicio: 28/07/2008 Data fechamento BIRD: 30/04/2015 Data fechamento JBIC: 30/04/2015
Término: 27/07/2013 Limite de desembolso BIRD: 30/08/2015 Limite de desembolso JBIC: 30/04/2015
AVANCO FINANCEIRO
Componente Fonte Valor Projeto Saques Realizado Saldo em Saldo Projeto Sa.ldo Projeto | pealizado
P (Mil R$) (Mil R$) (MilRS) | Conta(MilRS)|  (milRg) | (MilUSD) el (%)
onnection
1(GESP) (*)
7(BIRD)
CPTM
7(JBIC)
TOTAL
1(GESP)
7(BIRD)
STM
7(JBIC)
TOTAL
Front End Fee BIRD
1(GESP)
7(BIRD)
TOTAL
7(JBIC)
TOTAL
PRAZO DE
EXECUGAO
(meses)
Previsto Realizado Executado
Mensal (%) Mensal (%)
Previsto Realizado )
Previsto



PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZAGAO O cPTM

Acompanhamento Or¢camentério

TOTAL JA PAGO . -
EMPENHO (Restos | Necessidade 2012 Pagtos Previstos SALDO DEVIDO 2012 | Total usado RESTOS | Saldo Ri
E / / / /: I
11 + Dotagdo 12) (Rev 27.11.12) jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 julnz ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12 012

TOS 2011 Total usado Saldo DOTAGAO 2012 (a utilizar SALDO TOTAL
(Nov-Dez/12) 2011 (autilizar) DOTAGAO 2012 dentro do Paripassu) EMPENHO

FORNECEDOR / FONTE RESTOS DOTAGAO 2012 2012
(Jan+Nov/12)

CPTM/ CAF - Aquisigao de 40 Trens ( 52

) 1621
BIRD - 007.502.044 - NE 160 Resto NE
160

JBIC 007.502.046 - NE 161 - Resto
NE 161

GESP - NE-192 - Resto NE

CPTM/ CAF - ADITIVO Aquisigéo de + 10|
Trens (52) 1621

BIRD

JBIC

GESP

CPTM/ EFACEC - Sistema de Sinalizagéo

(51)-1622

BIRD 007.502.044 - NE- 163 - Resto
NE 163

JBIC 007.502.046 - NE 164 - Resto NE
164

GESP - NE 099 e 162 - Resto NE 99 e
162

CPTM/ PO - Obras Civis (51) - 6214

Total Lote 1

BIRD - 007.502.044 - Mendes Jr - NE 134
Resto NE134

JBIC 007.502.046 - Mendes Janior - NE
136 Resto NE 136

GESP - Mendes Junior - NE 126
ORIGINAL

GESP - Mendes Junior - ADITIVO

Total Lote 2

BIRD 007.502.044 - Consorcio IESA - NE
- 140 Resto NE 140

JBIC  007.502.046 - Consorcio IESA - NE
142 Resto NE 142

GESP - Consércio IESA - NE138 Resto NE|

138

GESP - IESA/ICONSBEM/SERVENG -
ADITIVO

Total Lote 3

BIRD 007.502.044 - Consércio ENERG-NE
-147 Resto NE 147

JBIC 007.502.046 - Consércio ENERG -
NE 149 Resto NE 149

GESP - Consércio ENERG - NE 144-Resto
NE 144

GESP - ENERG - ADITIVO

e e S |
CPTM - CONSORCIO INECO -
Gerenciamento - (39) - 6215

BIRD 007.502.044 - NE 172 Resto NE

172
JBIC 007.502.046 - NE 173 Resto NE
173

GESP NE 171 Resto NE

CPTM - Nova Licitag&o - Gerenciamento

CPTM - CONSORCIO Ductor/BBL-
Supervis&o (39) - 15244

BIRD 007.502.044 - NE 176 Resto NE

176
JBIC 007.502.046 - NE 175 Resto NE
175

GESP - NE-174 Resto NE

CPTM - CONSORCIO Tekhnites -
Superv. Sistemas - (39) -15245
BIRD 007.502.044 - NE 177 Resto NE

177

JBIC 007.502.046 - NE 178 Resto NE
178

GESP NE 14 Resto NE

CPTM - Loundon Blomquist - Auditoria -
(35) -18794

BIRD

JBIC

GESP  NE 179
ITOTAL GERAL CPTM | | | i

STM - Sistran Enga. - PITU

BIRD

JBIC
GESP  NE

Sintese Gerencial Mensal Linhas 7e12 3/5



PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZACAO

|Subcomponente: | | Contrato:l |
|Gestor: | |

Periodo
Reajustes: Data base: X

Aplicado:

< CPTM

|Competéncia: I)e __a__/mes/anc

| Iniciol |

.

AVANCO FINANCEIRO

Jan-Dez/2012 (R$)

dd/mm/aa

(a pagar até dd/mm/aa)

Valor Contrato Base (Mil RS) : 2012
. ) Empenho = Necessidade - .
Valor Contrato Valor Medido Valor Pago Saldo Previsto Dotacio 2012 + 2012 MedigGes 2011 | Medido e Pago | Saldo Empenho
Atualizado Acumulado Acumulado Contratual | Contratual no ano Resctos 011 Paripas);u Pagas no ano 2012 2012
Mil R Mil R Mil R Mil R Mil R 2012 (MilR Mil R Mil R
(Mil R$) (Mil R$) (Mil R$) (Mil R$) (Mil R$) (Ml RS) (Mil RS) (Mil R$) (Mil R$) (Mil R$)
BIRD - - N _
JBIC - - - -
GESP - - - _
Saldo Empenho 2012
Np Necessidade 2013
Restos 2011 Dotagdo 2012 Total
Total ° ° °
BIRD - - -
JBIC - - -
GESP - - -
. , o Medido /
Ei h Val P t Val Abert
mpenho alores Pagos no més até alores em Aberto no més Pago Més / Provisionado (%) Empenho

no ano (%)

Provisionado para DEZEMBRO

| Status: | |

Previsto Més (%) Realizado Més (%)

PRAZO* (meses)

Decorrido

Previsto Acumulado

Realizado Acumulado (%)
(%)

Previsto

Sintese Gerencial Mensal Linhas 7e12

4/5



Acompanhamento de Garantias

Garantia

Vigéncia

PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZACAO

< CPTM

Conjunto de informag0es a apresentar para cada contrato de fornecimento de bens, obras, servigos e servigos de consultoria.

Situagao:

Descrig¢do do status atual do projeto.

Acum. Acum.
Avanco Fisico Més Més
anterior | atual
Projetos
Fornecimento de Materiais
Obras

Pontos de Atengdo:
Identificagdo dos pontos criticos.

Recomendagdes:

Identificagdo das medidas de mitigac3do.

Sintese Gerencial Mensal Linhas 7e12
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Empréstimo 7506 — BR
Projeto 106038
PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZAGAO

Aquisicdo de Material Rodante e Sistemas para linhas da
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM e da
Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - METRO

Relatorio de Progresso — Mensal
Linhas 7 e 12
STM/ CPTM

Periodo de
a___ deMésdeAno

SECRETARIA ‘\Xx
oS N\
° CPTM TRANSPORTES METROPOLITANOS

GOVERNO DO ESTADO DE

SAO PAULO

Pag. 1/31
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SINTESE DO MES
1.1. Avanco Financeiro Projeto — STM/CPTM
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Status : més/ ano
USD Mil
BIRD JBIC GESP

Participacéo

Valor
STM Saque
%
Saldo
Participacao
Valor
Saque
CPTM %
Saldo
Paripassu
FEF Saque FEF
Participagao
Valor
Saque
TOTAL %
Saldo
Paripassu
Situacéo:

Descricdo do status atual do projeto.




1.2. Subcomponentes

1.2.1.

Contratos

Situacéo:
Avanco Financeiro

Contratual Reprogramado com reajuste Realizado/Pago
Periodo
Milhdes R$ % Milhdes R$ % Milhdes R$ %
dez/12
Acumulado

Total Contrato

Total Atualizado

Avanco Fisico

Periodo Previsto (%) Realizado (%)

Desvio (%)

més / ano

Acumulado

Descricdo do status atual do projeto.

Ponto de Atencéo:

Identificagdo dos pontos criticos.

Recomendacdo:

Identificacdo das medidas de mitigacao.




2. INTRODUCAO

Este relatério tem como objetivo proporcionar uma visdo completa e integrada do andamento dos
servigos realizados no ambito da STM e CPTM, para implantacdo do Projeto S&o Paulo Trens e
Sinalizac&o, no periodo de a de Més de Ano.

3. CONTRATACOES

3.1 Subcomponentes por Categoria

Categoria - STM
Subcomponentes
1 CDTI
" 2 PITU
3 EUI

Categoria - CPFTM

Subcomponentes

40 trens

Sistemas

Gerenciamento

Via Permanente e Rede Aérea - Lote 1
Via Permanente e Rede Aérea - Lote 2
Via Permanente e Rede Aérea - Lote 3
Supervisao 40 trens

Supervisao Sistemas

Auditoria

Estudos

oimisy i iwirai=a

—
=]

3.2 Situacédo das Contratagdes - Projeto

Em preparacao
1




3.3 Situacédo das Contratacdes — STM

CDTI
BUL,_ -

PITU

3.4 Situacédo das Contratagdes — CPTM

Auditoria |E5tUd°5 l40 trens

Auditoria (Exs.

2009/2010/2011) _T?SBtenwas

Gerenciamento
Supervisao
Sistemas

Via Permanente
e Rede Aérea -
Lote 1

Supervisao 40
trens

I

Via Permanente

e Rede Aérea -
Lote 2

Via Permanente_/
e Rede Aérea -
Lote 3

Legenda
OIniciados
B Em preparagéo

O Em fase de Assinatura do
contrato

OEm processo de Licitagéo

ONa&o Iniciados



3.5 Acompanhamento da Situagdo dos Componentes e Subcomponentes
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4. CONTROLE FisICO

Segue sintese da situacao dos componentes do Projeto.
4.1 CPTM

4.1.1. Contrato

Situacéo:
Avanco Fisico

Periodo Previsto (%) Realizado (%) Desvio (%)

més / ano

Acumulado

Descricdo do status atual do projeto.

Ponto de Atencéo:

Identificagdo dos pontos criticos.

Recomendacdo:

Identificacdo das medidas de mitigacao.

As principais atividades realizadas no periodo estédo indicadas nos quadros a seguir:



ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO

A = Gata de finalizagio dos
Si tuacao trabalhos
NI - ndo iniciado o prazo Crono original
EA- em andamento alerta crono de_abril de 2012
€O - concluido atrasado crono p/ aprovagao em
AD - AGUARDANDO DEFINIGBES o tem
RO D 0
e H H & s 2 83 88 P
§ b H s 23 H H
- G 2 £ s g £ £ £5 | SE [ooriein Atividades do Periodo Eventos Préximo Periodo
2 5 H 5% 2 cronogramas
3 8 = gd £ &< 2B |
AO
.o ENERGIA
luid t cabos e d paraa 3 chaves de 13,8 KV e respectivos quadros de do. Monts g lusdo de chaves 13,8KV. Cc
- SUBESTAGAO JARAGUA (nova) KM 19 +186 = . . . . si0sia0n |realizado, repetido para os  como as chaves de 3 KVee, 35,5 Kve 13,8 kv, tanto para nivel local para ., quanto via IHM. a emissao de "as built" & c 30 da retirada de pendéncias da Subestagao Retificadora de Tragao Hlétrica de Jaragus e Manoel Feio. Reensaiaros disjuntores de 13,8 kv
o as chaves 34,5kV, da 8l danos aos rolamentos tiveram a visita de um ficou para Janeiro de 2013 a solugdo de problemas nos rolamentos de giro, conforme da Subestagdo de Manoel Feio, Jaragud e Caieiras,
30 dos problemas coma 5 St de Manoel s £ de
AVANCO FisIcO 98% 100% 95% 95%
SUBESTACAO TET reformal de 8 MV (3 gruposde 2 W) PR GV Executados o rabalis na execusio de camaletass Tn door e forma parcial fltando 3 do sstema de 138KV, O Contra-piso G2 ala G Comando et parcialmente concuido sendo nstalada pavIlex somente nas ocals onde serso (natalados o3 Cubiculos eleicor. No outdoor, o pogo separadar de
- e ] ] ] ] ] /1200 05 banheiros construidos aguardam a execugdo da p dobays. Suprimento: Fal disjuntores, TC’s, TP's e demais cabos que | Matntem-se bras civis das suby de Tiets ] bays de 34,5k
£l 30, para £l materiais e inéis encontram-s em fase de £l ] étrica. O disjuntor de 34,5 kV do ba) periodo.
AVANCO FisSICO 91% 50% 24% 0%
ara 3 conclusao das obras cvis falta 3 pintura interna da 3 5002 saia de bateria rguida & coberta com sus fase inal 42 acabamento na INstalaco de piso & ATUIE}0 na parte interna & acabamento da parte externa. Aconstrugao prevista dos banheiros extd extancada na
fundaso. Suprimento: Todos os painéis estio na obra e encontra-se em langamento os cabos de comando. Montagem: Todos o3 30 locados, ixados ol iniciada a interligagdo proviséria da fiagdo nos mesmos, que deverd posteriormente ser desmontada para ensaios dielét Mantem-se nos quads dasalade
£7.3 'SUBESTACAO CAIEIRAS (refor oIMW (3 de 3 MW) A A A A 0¥/10/2010
¢ (reforma) (3gruposde " 2 (D necessidade de realinhamento dos painéis de 13,8 kV. As baterias deverdo ser transferidas para a nova sala assim que concluida, liberando espago para transformar a antiga sala em area de dos da CPTM issic Foram de baterias.
uanto s resistancia de isolagao e contato . Os result 3
AVANGO FiSICO 80% 98% 38% 10%
Civil: as canals door, faltando as d de 13,8 kV. Ocontra piso da sala Concluidoe 1 manta painéis de 3 kVce. No outdoor, o pogo separador de dgua/dleo encontra-se na
- 'SUBESTAGAO CAMPO LIMPO PAULISTA (reforma) KM 49 + 633 . . . . osroarzon |sede Asala de baterias lad I I 05 novos banh 3 (tres) 34,5kY, obras civis de Campoli em especial a conclusio de montagem dos bays
FUTUROS MW o kvcce, os painéis de 13,8 kV e a fiagéo de comando e forga (parcial). Montagem: Instalado 1 de345kve oc 4 sanar o problema de vazamento de leo em funcao de danos na bucha. Tal ] bucha de alta tensdo do de 34,5kv
trafo. Estd em fase de fiagio os painéis ja blemas existentes com por técnicos da Secheron
AVANGO FisICO 73% 45% 41% 0%
€75 (CABINE SECCIONADORA DE NOTHMANN (reforma) A A 06/09/2010 | Civil: A construgdo civil da extensdo da cabine esta concluida, faltando a reposicdo das cerdmicas na drea externa (paredes) e pintura interna e externa. EL Mantida a pendencia da pintura nas C Nothmann.
AVANCO FisICO 99% 98% 98% 30%
e 76 (CABINE SECCIONADORA VILA CLARICE (reforma) (o] (o} (o} (o} o o o 21/04/2010 |Projetos: Supervisora aguarda a emissdo de "as built". Montagem: Concluido. Ce “oncluido, de Er da entre Dezembro de 2010 e janeiro de 2011. Pendencias de IHM. Projetos: emissdo de "as built"
AVANCO FisICO 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
= CABINE SECCIONADORA FRANCO DA ROCHA (reforma) o o o o o o Il 7072010 |Projetos: Supervisora aguarda s emissio de "as bullt. Montagem: Concluldo. oncluido, e Energizada entre Dezembro de 2010 ¢ janeiro de 2011, Pendencias de IHML Projetos: emissao de "as bullt”
AVANCO FisICO 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
=78 CCABINE SECCIONADORA BOTUJURU (reforma) (o] (o] (o] (o] (o] 0 0 21/04/2010 | Projetos: Supervisora aguarda a emissdo de "as built". Montagem: Concluido. Cc oncluido, de Er da entre Dezembro de 2010 e janeiro de 2011. Pendencias de IHM. Cc I da Futura de Radio C Botujurd.
AVANCO FisICO 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2271201
201212015
23/07/2015 Continuidade de montagem dos sinaleiros andes nas linhas 7 .
= Houses
AVANGO Flsico T T T T T T
1412010
DDOMINIO BARRA FUNDA (+ Agua Branca)
3021208
5724 House Barra Funda (km 2+396) A EA Obras ndoiniciadas
728 House Barra Funda (km 3+686) A EA Obras naoiniciadas
s72¢c House Barra Funda (km 4+321) A EA Obras naoiniciadas
720 House Barra Funda (km 4+990) A EA Obras naoiniciadas.
A A para andlise
27161200
DOMINIO LAPA (+ Piqueri)
30/0312014
2728 House Lapa (km 6+289) A EA Obras naoiniciadas
[s72.F House Lapa (km 7+211) A Obras ndoiniciadas
5726 House Lapa (km 7+792) A Obras ndoiniciadas
[s724 House Lapa (km 8+942) A Obras ndoiniciadas.
5721 House Lapa (km 9+660) A Obras ndoiniciadas
A A Obras nioiniciadas
Bisrzon
DOMINIO PIRITUBA
30/061204
5720 | House Pirituba (km 10+870) A EA Obras nao iniciadas
572 | House Pirituba (km 12+200) A EA Obras nao iniciadas
5720 House Pirituba (km 13+325) A EA Obras ndoiniciadas
A A Obras nioiniciadas
o0
DOMINIOJARAGUA (+ Vila Clarice)
261091204
[s72m House Jaragus (km 15+605) A EA Obras ndoiniciadas.
572N House Jaragud (km 17+425) A Obras ndoiniciadas
5720 House Jaragud (km 18+370) A EA Obras ndoiniciadas
[372.F House Jaragud (km 19+600) A EA Obras naoiniciadas
A EA A Obras naoiniciadas
o200
DOMINIO PERUS
25121201
o720 | House Perus (km 21+881) A EA Obras nao iniciadas
572 R House Perus (km 24+280) A EA Obras ndoiniciadas
A EA Obras naoiniciadas
Zoreiz0m
'DOMINIO FRANCO DAROCHA (+ Caieiras)
2510312015
5728 House Franco da Rocha (km 26+459) A EA Obras ndoiniciadas.
fs727 House Franco da Rocha (km 28+076) A EA Realizada a sondagem de solo - Aguardando definicao do projeto para inicio de construgo.
5720 House Franco da Rocha (km 29+818) A EA Obras ndoiniciadas
872V House Franco da Rocha (km 32+344) A EA Obras naoiniciadas
572w House Franco da Rocha (km 33+208) A EA Obras naoiniciadas
A EA Obras naoiniciadas
Wz
DOMINIO FRANCISCO MORATO (+ Baltazar Fidelis)
2310612015
oo | House Francisco Morato (km 36+580) A 2 Obras nioiniciadas
<72 | House Francisco Morato (km 38+815) A EA Obras néoiniciadas
|s722 House Francisco Morato (km 39+151) A EA Obras naoiniciadas
A EA A Obras naoiniciadas
Instalagdo dos sistemas de energia do STO em Jaragud,Perus, Estacdo de Botujurti e Campo Limpo Pta. Instalagdo de cabo de 200 pares na sala técnica de Luz (telefonia) e Luz (STO).
r.7.0 SISTEMA DE TRANSMISSAO OPTICA A A A NI s Instalacao das UPS (Unidade de Alimentagao ininterupta) na Linha 7 - Estacdes, Subestagdes e Cabines Seccionadoras.
InstalagGes de Via - Lancamento de cabos dpticos A A A NI Montagem: Nao houve atividades no periodo Proletos: Supervisora aguarda revisdes posteriores para analise, reunioes
montagem n Nao h previsdo de entregas de suprimentos para 3 via
AVANGO FisICO
[ Limite trecho Brés (CCO-CS Nothmann) A A A Naohouve Naotem programaso
[T.718 Limite Trecho Barra Funda - Agua Branca (km 14911 até km 5+878) A A A Néo houve Aguarda i para cabos de fibra 6ptica e sinalizagio
[ Uimite Trecho Lapa -Piquer (km 5+878 3t km 10+028) Nao houve Aguarda definica para cabos de fibra Gptica e sinalizasao
B Limite Trecho Piqueri-Piritaba (km 10+028 2t km 14+113) Neo houve Aguarda para cabos de fira 6ptica e sinalizagao
Limite Trecho Vila Clarice -Jaragud (km 14+113 até km 20+254) A A A Neo houve [Aguarda definigao do encaminhamento compartilnado de vala para cabos de fibra optica e sinalizagao
7717 Limite Trecho Perus (Km 20+254 até km 25+212) A A A Néo houve |Aguarda definigio do encaminhamento compartilhado de vala para cabos de fibra 6ptica e sinalizagdo
T.716. Limite Trecho Caieiras - Franco da Rocha (Km 25+212 até km 35+015) A A A Néo houve |Aguarda defini¢do do encaminhamento compartilhado de vala para cabos de fibra optica e sinalizagdo
[T7am Limite 4015 até km 404000) A A A Néo houve Aguarda i para cabos de fibra 6ptica e sinalizagdo
[ limite Trecho Francisco Morato -Jundiai (km 60 +492) Nao houve Nao tem programasio
n pest o~ >
A A A Neo houve Instalagdo Ifra estrutura (rede seca)
Seccion.)
[ SISTEMA RADIO DIGITAL Eon
AVANCO Fisico
B Terminal Bras A o © A Proc: de oras/raragud
720 Repetidora Jaraguéa A ) co A Pré de laces ). /Bras e Jaragus / Botujurd
720 Repetidora Botujurd A (o) co A Pré- de enlaces Botujurii /Jaragud e Botujurd/Jundiai Mantem-se a da Futura & Rédio Cc &l e Jaragua -reparo dos retificadores
720 Terminal Jundiai A o c© A pre de Jundiai/ Botujurd
T.7.3 SISTEMA DE TELEFONIA 21912010 Concluida a instalagdo da central de telefonia da Luz.
AVANCO FISICO
[Montagem: Conclusao da instalagto da CT Alcatel do Bras. Concluidas a3 instalagaes da T da Calmon Viana. Iniciada a3 istalagaes em Francisco Morato.
7734 Instalagdes em estagdes /Centrais telefonicas A A A A 28 3 < < Continuidade das instalagdes em Francisco Morato.
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Pontos de Atencéo:
Identificag&o dos pontos criticos.

Os principais marcos estdo indicados nas tabelas abaixo:

Novo Cronograma (més/ano) Nova Data (Reunido de Diretoria)

Inicio Término Inicio | Término

Localidade |

Energia

Linha 7

SE Jaragua

Operagdo Assistida | | | |

CS Vila Clarice

Operagdo Assistida | | | |

CS Botujuru

Operagdo Assistida | | | |

CS Franco da Rocha

Operagdo Assistida | | | |

CS Nothmann

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Implantagdo

Treinamento

Comissionamento

Operagdo Assistida

SE Caieiras

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Implantagdo

Treinamento

Comissionamento

Operagdo Assistida

SE Campo Limpo

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Implantagdo

Treinamento

Comissionamento

Operagdo Assistida

SETieté

Projetos

Fabrica¢do/Fornecimento

Implantagdo

Treinamento

Comissionamento

Operagdo Assistida

Linha 12

SE Manoel Feio

Operagdo Assistida | | | |

CS Itaim Paulista

Operagdo Assistida | | | |

SE Ermelino Matarazzo

Projetos

Fabrica¢do/Fornecimento

Implantagdo

Treinamento

Comissionamento

Operagdo Assistida

SE Sebastido Gualberto

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Implantagdo

Treinamento

Comissionamento

Operagdo Assistida

.no prazo .realizado .atrasado .fora do prazo contratual



Localidade

Novo Cronograma (més/ano)

Reprogramado

Inicio | Término

Inicio Término

Sinalizacdo

Linha 07

Projetos

Fabricacdo/Fornecimento

Montagem/Instalagdo e Testes

Treinamento

Comissionamento

Operagdo Assistida

Linha 12

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Montagem/Instalagdo e Testes

Treinamento

Comissionamento

Operagdo Assistida

cco

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Montagem/Instalagdo e Testes

Treinamento

Comissionamento

Operagdo Assistida

Localidade

Novo Cronograma (més/ano)

Reprogramado

Inicio | Término

Inicio Término

Telecomunicagbes

Linha 7

Radio Digital

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Implantagdo

Comissionamento

Treinamento

Operagdo Assistida

Telefonia

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Implantagdo

Comissionamento

Treinamento

Operagdo Assistida

Sistema de Transmissdo Optica

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Implantagdo

Comissionamento

Treinamento

Operagdo Assistida

Linha 12

Telefonia

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Implantagdo

Comissionamento

Treinamento

Operagdo Assistida

Geral

Sincronizagdo de reldgios (Linhas 7,8,9,10,11 e 12)

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Implantagdo

Comissionamento

Treinamento

Operagdo Assistida

.no prazo .realizado .atrasado .fora do prazo contratual




5. DISPOSICOES AMBIENTAIS

5.1 Licenciamento Ambiental para a Linha 7- Rubi

Descricdo das atividades realizadas no periodo.

Proximas atividades/acoes:

5.2 LICENCIAMENTO AMBIENTAL PARA A LINHA 12 - SAFIRA

Descricao das atividades realizadas no periodo.

Proximas atividades/acdes:
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RESUMO FINANCEIRO

6.

6.1 Pagamentos Realizados — STM/ CPTM
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6.2 Situacdo Financeira do Empréstimo — STM/ CPTM

Total Geral

valores USD MIL
4 SALDO SALDO DO CLIENT
VALOR TOTAL DO EMPRESTIMO SAQUE REALIZADO
ol A REALIZAR CONNECTION
FONTE 7 (BIRD +JBIC)
FONTE 1 (GESP*)
TOTAL
valores RS MIL
. SALDO SALDO DO CLIENT
VALOR TOTAL DO EMPRESTIMO SAQUE REALIZADO
o A REALIZAR CONNECTION
FONTE 7 (BIRD +JBIC)
FONTE 1 (GESP¥)
TOTAL
CRONOGRAMA FINANCEIRO (PLANO PAGAMENTOS) - MES / ANO
CONTRATO FORNECEDOR FONTE RS TOTAL
7
Fornecimento 40 Trens CAF
1
7
Fornecimento Sistema Union Switch & Efacec
1
7
Obras Civis Lote 1
1
7
Obras Civis Lote 2
1
7
Obras Civis Lote 3
1
7
Gerenciamento Ineco - Logos - Tifsa
1
7
Superviséo Trens Ductor
1
7
Superviséo Sistemas Tekhnites
1
Outros 7
(Auditoria +CIDE +Taxa Outros
de Cambio) 1
PITU 7
(estudos STM) SISTRAN 1
7
Total da Fonte
1




PAGAMENTOS REALIZADOS CPTM - MES / ANO

CONTRATO FORNECEDOR FONTE RS TOTAL
7
Fornecimento 40 Trens CAF
1
7
Fornecimento Sistema Union Switch & Efacec
1
7
Obras Civis Lote 1
1
7
Obras Civis Lote 2
1
7
Obras Civis Lote 3
1
7
Gerenciamento Ineco - Logos - Tifsa
1
7
Supervisdo Trens Ductor
1
7
Supervisdo Sistemas Tekhnites
1
Outros 7
(Auditoria +CIDE +Taxa Outros
de Cambio) 1
PITU 7
(estudos STM) SISTRAN 1
7
Total da Fonte
1
Total Geral
SALDO (PLANO - REALIZADO) CPTM - MES / ANO
CONTRATO FORNECEDOR FONTE RS TOTAL
7
Fornecimento 40 Trens CAF
1
7
Fornecimento Sistema Union Switch & Efacec
1
7
Obras Civis Lote 1
1
7
Obras Civis Lote 2
1
7
Obras Civis Lote 3
1
7
Gerenciamento Ineco - Logos - Tifsa
1
7
Supervisdo Trens Ductor
1
7
Supervisao Sistemas Tekhnites
1
Outros 7
(Auditoria +CIDE +Taxa Outros
de Cambio) 1
PITU 7
(estudos STM) SISTRAN 1
7
Total da Fonte
1

Total Geral




Pontos de Atencao:

¢ Identificacdo dos pontos criticos.
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6.3 Situacdo Financeira do Projeto — STM/CPTM

Total do Investimento: RS 2.125,88

Realizado: RS 1.615,47
24,01%
Arealizar: RS 510,41 '
Milhdes RS
ORealizado  OArealizar
Total Acumulado até . . . . . . Acumulado
Empréstimo Més/Ano Més/Ano  Més/Ano Més/Ano Més/Ano Més/Ano  Més/Ano até Més/Ano
Contratual MEInGesR
%
Atualizado Hilhoes
%
Realizado Mllh;es RS

6.4 Comprometimento de Valores do Projeto

100% 1

80% A

60% 1

40% 1

20% 17

A 98,48%

1,41% 0,11%

0%

d Iniciados
¥ Em licitacao
K Nao iniciados

¥ Front end Fee
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6.5 Valores Orgados Atualizados x Realizados por Fonte — STM/CPTM

Total (Milhdes R$):
1.400 Orc¢ado Atualizado
1.248,84 Realizado

1.103,49

2.125,88
1.615,47 (75,99%)

1.200

1.000

877,04

800

Milhdes R$

600

400

200

BIRD / JBIC (Fonte 7) GESP (Fonte 1)

H'Valor Orgado Atualizado -'Valor Realizado

* Contabilizados R$ 2,24 milhdes referentes ao Front-End Fee

6.6 Valores Orgados Atualizados x Realizados por Subcomponente — STM

0,60 Total (MilhGes R$):

OrgadoAtualizado =0,72

0,50 Realizado = 0,33 (46,06%)

0,40

0,30

Milhdes R$

0,20

0,10

0,00

PITU Outros Estudos +
Contingéncias

H Valor Orgado Atualizado “'Valor Realizado



6.7 Valores Orcados Atualizados x Realizados por Subcomponente — CPTM

Milhdes R$

Milhdes R$

Total (Milhdes R9):
Orcado Atualizado = 2.111,82
Realizado = 1.606,98 (76,09%)
1.400
1.127,89
1.200 1.002,93
1.000
800
600
400 251,38 i 241,89 238.20
151,17 L 148,92 117,28 150,95
. by
0 + ' ' ' ' !
40 trens Sistemas Via Permanente Via Permanente Via Permanente
e Rede Aérea- e Rede Aérea- e Rede Aérea -
Lote 1 Lote 2 Lote 3
H Valor Orgado Atualizado < Valor Realizado
1,75
. 0.00 011 oo
U, uu ) v,-v’.‘v
Gerenciamento Supervisdo de 40 Superviséo Estudos Auditoria Externa

Trens Sistemas

H Valor Orgado Atualizado < Valor Realizado



MilhGes R$

10,67

3,63

0,42

y o0

yp o

& °0

p o0

Gerenciamento - A licitar ~ Supervisdo Sistemas - A
licitar

H Valor Orgado Atualizado

Auditoria Externa - A
licitar

<'Valor Realizado

Outros CPTM
(Contingéncias)



6.8 Acompanhamento Financeiro do Projeto

COMPONENTES / SUBCOMPONENT

PITU: Politica Intregrada dos Transportes Urbanos

Total do Projeto

ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO DO PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZACAO

R
Acumulado In

alizado

>

até dd/mmr

R$ % R$ R$

Realizado MES / ANO

Realizado
Acumulado TOTAL

Saldo A Realizar

Milhares R$

Total

Outros Estudos + Contingéncias

1.2 |CUSTO TOTAL STM
2.1.1|Fornecimento de 40 Trens - CAF
2.1.2|Fornecimento e Instalacdo de Sistemas - Union Switch / Efacec
2.1.3|Lote 1 Mendes Junior Trading
2.1.4|Lote 2 Consorcio lesa - Consbem - Serveng

Lote 3 Consorcio Energ (Spa - Tejofran)

Servigos de Gerenciamento do Programa - Ineco / Logos

Servigos de Gerenciamento do Programa A LICITAR

Supervisdo da Fabricagdo e Montagem dos 40 Trens

Supervisdo do Fornecimento e Instalacéo de Sistemas

Superv Fornecimento e Instalacao de Sistemas A LICITAR

Estudos CPTM

Auditoria Externa do Projeto

Auditoria Externa do Projeto A LICITAR

Outros CPTM (Contingéncias)

CUSTO TOTAL CPTM

FRONT END FEE

TOTAL EMPRESTIMO NECESSARIO (STM, CPTM, FEF)

TAXA FECHAMENTO DE CAMBIO

TOTAL (CPTM + CIDE) |

TOTAL (STM + CPTM + FEF + CIDE + TAXAS) |
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ANEXO | - Relatério Fotogréfico
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Informagdes por contrato — Més / Ano

<
e
-
-
~N
-
T
=

Subestacdo Manoel Feio -
Reinstalacdo dos sensores e rele
supervisor de temperatura do sistema
de protecdo do transformador auxiliar
101 x1.

Subestacéo Manoel Feio -
Reinstalacdo dos sensores e rele
supervisor de temperatura do sistema
de protecdo do transformador auxiliar
101 x1.

Subestacdo Manoel Feio -
Reinstalacdo dos sensores e rele
supervisor de temperatura do
sistema de protecao do
transformador auxiliar 101 x1.

i - = LR i £34 it

Obras de implantacdo da nova
sinalizacdo da linha 12 — km 4/05 a
5/15.

Obras de implantagdo da nova
sinalizagdo da linha 12 — km 4/05 a
5/15.

» p "
17/1212012 385 g

-

Obras de implantagdo da nova
sinalizacdo da linha 12 — km 4/05 a
5/15.



ANEXO Il — Controle de Clausulas Contratuais
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Empréstimo 7506 — BR
Projeto 106038
PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZAGAO

Aquisicdo de Material Rodante e Sistemas para linhas da
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM e da
Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - METRO

Sumario Executivo — Mensal
Linhas 7 e 12
STM/ CPTM

Periodo de
____a___ deMesde Ano

SECRETARIA %\
O CPTM TRANSPORTES METROPOLITANOS K\
SAO PAULO
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< CPTM

SECRETARIA

DOS
TRANSPORTES METROPOLITANOS

SINTESE DO MES
1.1. Avanco Financeiro Projeto — STM/CPTM

1.
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SECRETARIA
DOS

TRANSPORTES METROPOLITANOS

Status : més/ ano
USD Mil
BIRD JBIC GESP
Participagao
Valor
ST™M Saque
%
Saldo
Participagao
Valor
Saque
CPTM %
Saldo
Paripassu
FEF Saque FEF
Participagcao
Valor
Saque
TOTAL %
Saldo
Paripassu
Situacéo:

Descricdo do status atual do projeto.
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SECRETARIA
DOS
TRANSPORTES METROPOLIT.

1.2. Subcomponentes

1.2.1. Contratos

Situacéo:
Avanco Financeiro

ANOS

< CPTM

Contratual Reprogramado com reajuste Realizado/Pago
Periodo
Milhdes R$ % Milhdes R$ % Milhdes R$ %
dez/12
Acumulado

Total Contrato

Total Atualizado

Avanco Fisico

Periodo Previsto (%) Realizado (%)

Desvio (%)

més / ano

Acumulado

Descricdo do status atual do projeto.

Ponto de Atencéo:

Identificagdo dos pontos criticos.

Recomendacdo:

Identificacdo das medidas de mitigacao.
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PREVISAO DE DESEMBOLSO

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS - ANO (LINHAS 7 E 12)

USOS E FONTES 40 TRENS (CAF) SISTEMAS (EFACEC)
NAT. DE DESP. 4490 52 4490 51
MES BIRD JBIC TOTAL FONTE 7 GESP TOTAL BIRD JBIC TOTAL FONTE 7 GESP TOTAL
MES / ANO
USOS E FONTES OBRAS CIVIS - Lote 1 (Mendes JR) OBRAS CIVIS - Lote 2 (lesa_Consbem_Serveng)
NAT. DE DESP. 44 90 51 4490 51
MES BIRD JBIC TOTAL FONTE 7 GESP TOTAL BIRD JBIC TOTAL FONTE 7 GESP TOTAL
MES / ANO
USOS E FONTES OBRAS CIVIS - Lote 3 (Cons. ENERG) GERENCIAMENTO (Ineco_Logos_Tifsa)
NAT. DE DESP. 4490 51 339039
MES BIRD JBIC TOTAL FONTE 7 GESP TOTAL BIRD JBIC TOTAL FONTE 7 GESP TOTAL
MES / ANO
USOS E FONTES SUPERVISAO DE TRENS (Ductor_BBL_Polux) SUPERVISAO DE SISTEMAS (Tekhnites_Enefer_Focco)
NAT. DE DESP. 339039 339039
MES BIRD JBIC TOTAL FONTE 7 GESP TOTAL BIRD JBIC TOTAL FONTE 7 GESP TOTAL
MES / ANO
USOS E FONTES AUDITORIA (Loudon - STM 01/2010) CIDE
NAT. DE DESP.
MES BIRD JBIC TOTAL FONTE 7 GESP TOTAL BIRD JBIC TOTAL FONTE 7 GESP TOTAL
MES / ANO
USOS E FONTES
AT DE ISR SUBTOTAL CPTM
MES BIRD JBIC TOTAL FONTE 7 GESP TOTAL SUBTOTAL CPTM
MES / ANO
USOS E FONTES PITU (Sistran STM/007/2011) Outros Contratos STM
NAT. DE DESP.
MES BIRD JBIC TOTAL FONTE 7 GESP TOTAL BIRD JBIC TOTAL FONTE 7 GESP TOTAL
MES / ANO
USOS E FONTES
AT DE DESP. SUBTOTAL STM
MES BIRD JBIC TOTAL FONTE 7 GESP TOTAL SU BTOTAL STM
MES / ANO
TOTAL GERAL : CPTM e STM
Més / Usos e Fontes BIRD JBIC TOTAL FONTE 7 GESP TOTAL SUBTOTAL CPTM + STM

MES / ANO

11/03/2013
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O CPTM SECRETARIA
DOS [ran——
TRANSPORTES METROPOLITANOS A0 PAULO

Relatério de Atividades e Medicado

Secretaria dos Transportes Metropolitanos - STM
Contrato STM

ORDEM DE SERVICO-OSN°

MEDICAON°

PERIODO DE dd/mm/aa ATE dd/mm/aa

Projeto S&o Paulo Trens e Sinalizacdo - Relatorio de Atividades e Medic&o



ARI _&&
@ O CPTM secgg; RIA ;}ﬁ;

TRANSPORTES METROPOLITANOS ~ Cuwcsncooecente

Secretaria dos Transportes Metropolitanos - STM
Contrato STM

ORDEM DE SERVICO-OSN°

MEDICAON°

PERIODO DE dd/mm/aa ATE dd/mm/aa

Projeto S&o Paulo Trens e Sinalizacdo - Relatorio de Atividades e Medic&o



)%

SECRETARIA
< CPTM oris

TRANSPORTES METROPOLITANOS

3

indice
1. CoNtrato € ODJELO ......ocviiuiiiiiieieeie et 4
2. Atividades DeSenVOIVIAAS..........ccooiiiiiiiiieiee e 4
2.1. Operagao do sistema iNformatizado ...........cccoeieiiiiiiiiiire e 4
2.2. Servicos de apoio a STM e CPTM no monitoramento e avaliacdo do Projeto....... 4
2.3. Apoio a STM e CPTM na gestdo do Contrato de Empréstimo..........c.ccoccvereeenenne 4
3. DOCUMENTOS € PrOUULOS ......eeveerierieiisiesiesii sttt sttt st nneas 4
3.1. Elaborag&o de relatorios informativos € gerenciais ..........ccoceoeeeerernincnienineneenns 4
3.2. Desenvolvimento de doCUMENLOS € EStUAODS........ccuerververiiriiriiriesieie e 4
3.3. Programag&o para 0 proximo Periodo ..........ccouvererieineneienenienesesie e 4
4, Total MedidO NO MES......coiieieieiee e et eneas 5
4.1, MemoOria de CAICUID........c.ccueieieiee ettt anes 6
o O R I T ) - LSRR 6
A1 2. REAJUSTE ...ttt bbbt bbbttt 7

Apenso

M.
V.

VI.
VIL.

VIIIL.

IX.

Relatério de Progresso SEFAZ — Secretaria da Fazenda;

Ficha Resumo — Sintese da Situagdo do Contrato;

01 — Servicos de consultoria para gerenciamento e apoio técnico;

02 — Fornecimento de 40 Trens de 8 carros cada;

03 — Servigos de consultoria para supervisdo da fabricacdo e montagem de
40 trens;

04 — Fornecimento e Instalacdo de sistemas linhas 7 e 12;

05 — Servicos técnicos especializados de supervisdo do fornecimento e
instalacdo de sistemas;

06 — Fornecimento e instalagdo de via permanente e suprimento de energia
elétrica tracdo — lote 1 (Linha 7);

07 — Fornecimento e instalagdo de via permanente e suprimento de energia
elétrica tracdo — lote 2 (Linha 7);

08 — Fornecimento e instalacdo de via permanente e suprimento de energia
elétrica tracdo — lote 3 (Linha 12);

Check-list para efetivacdo do pagamento;

Release Mensal — Situacéo do Projeto Sdo Paulo Trens e Sinalizagéo;

Atas de Reunido;

Controle de Cumprimento das Clausulas Contratuais — BIRD;

Controle de Documentos de Licitacao;

Controle de Documentos da Rede.

Prestagdo de Contas — BIRD;

Prestacédo de Contas — JBIC.

Projeto S&o Paulo Trens e Sinalizacdo - Relatorio de Atividades e Medic&o



1. Contrato e Objeto

Contrato STM

ORDEM DE SERVICO-OSN°__
MEDICAON°

PERIODO DE dd/mm/aa ATE dd/mm/aa

Objeto.

Durante o periodo compreendido entre Dia de Més e Dia de Més, foram desenvolvidas
as seguintes atividades no ambito do contrato e da OS acima:

2. Atividades Desenvolvidas

2.1. Operagéo do sistema informatizado

2.2. Servicos de apoio a STM e CPTM no monitoramento e avaliacdo do
Projeto.

2.3. Apoio a STM e CPTM na gestdo do Contrato de Empréstimo

3. Documentos e Produtos

3.1. Elaboracéo de relatérios informativos e gerenciais

3.2. Desenvolvimento de documentos e estudos

3.3. Programacao para o préximo periodo

Projeto Séo Paulo Trens e Sinalizacdo - Relatorio de Atividades e Medigéo



4. Total medido no més
Consorcio

Contrato STM
ORDEM DE SERVICO - OS N°
MEDICAO N°

Em moeda Nacional

-

Medicédo

Valor numeral (Valor por extenso).

Em moeda Estrangeira

Medicéo

Valor numeral (Valor por extenso).

Medicdo emitida por: Medic&o aprovada por:
Nome Nome
Cargo Cargo

Projeto Séo Paulo Trens e Sinalizacdo - Relatorio de Atividades e Medigéo



4.1. Membria de Calculo

4.1.1. Tarifas

TARIFAS MEDICAO
Tempo de
Taxa por pessoa{ Trabalho Moeda Moeda
Cargo Local ~ . .
més (pessoa- | Estrangeira Nacional
meses)
Equipe Estrangeira
Coordenador Geral Sede
Campo
Especialista Sénior em Licitagdes Sede
Campo
Especialista Sénior em Planejamento de Sede
Transporte
Campo
Consultor Especial em Transportes
P P Sede
Consultor Especial em Material Rodante
Sede
Consultor Especial em Hetrificagéo
P ¢ Sede
Consultor Especial em Telecomunicagdes e
Sinalizag&o Sede
Consultor Especial em Via Permanente
Sede
Equipe Local
Especialista Sénior em Planejamento e
Controle Campo
Especialista Sénior Econdmico-Financeiro
Campo
Especialista Sénior em Temas Ferroviarios
Campo
Especialista Sénior em Temas Metroviarios
Campo
Especialista Pleno em Andlise de Sistemas
Campo
Especialista Pleno em Contabilidade
Campo
Consultora Especial em Planejamento de
Transportes Sede
Consultora Especial em Estudos de
Transportes Sede
Consultor Especial em Sistemas Elétricos e
de Alimentacédo de Energia Sede
Consultor Especial em Planejamento e
Gestéo de Programas Metro-Ferroviarios Sede
Consultora Especial em Meio Ambiente
Sede
Chefe de Escritorio
Campo
Auxiliar de Contabilidade
Campo
Técnico de Nivel Médio
Campo
Auxiliar Técnico / Digitador
Campo
Secretéaria
Campo
Motorista
Campo
Aucxiliar de Servicos Gerais
Campo
TOTAL 0,00 0,00
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4.1.2. Reajuste

De acordo com a clausula do contrato

, 0s indices de reajuste

aprovados sao detalhados a seguir:

TARIFAS EM MOEDA NACIONAL

Parcela Nacional

Férmula:

lo (més base) li (més corrente)

indice

IPC FIPE do Brasil (utilizado indice Mensal) - ICP FIPE Geral

| Coef Reajuste: | |

Anexar pagina da publicacao do indice

TARIFAS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Férmula:

lo (més base) li (més corrente)

indice

Identificar o indice

| Coef Reajuste: | |

Anexar pagina da publicacdo do indice
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I - Relatorio de Progresso SEFAZ - Secretaria da Fazenda
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA

GABINETE DO SECRETARIO

CAPTAGAO DE RECURSOS

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DE PROJETOS

Posigdo: __m s/ano

PROJETO [ |
EXECUTOR [secretaria dos Transportes Metropolitanos - STM / C: ia Paulista de Trens Metropolitan |
Gestor do Projeto: |Afonso Celso Bissoli achissoli@cptm.sp.gov.br telefone: 11 - 3101 0448
N2 CONTRATO ANTERIOR PROXIMA
FINANCIADORES BIRD
JBIC MISSOES
GESP
2. FONTE DE RECURSOS
(Mil)
9
FINANCIADORES Moeda VALOR PRAZO PARA VALOR % UTILIZADO DO
CONTRATADO DESEMBOLSO UTILIZADO (Aporte) FINANCIAMENTO
BIRD uss$
JBIC uss$
GESP RS
TOTAL

3. OBJETIVOS / METAS / PRODUTOS

Melhorar o nivel dos servigos prestados aos usuarios dos transportes ferroviarios da Regido Metropolitana de Sdo Paulo-RMSP de forma segura e custo-eficiente, através do aumento da capacidade de transporte nos
horérios de pico e vale das linhas 7 - Rubi e 12 - Safira, da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM. Prosseguir com o fortalecimento da gestdo dos transportes e da sua politica na RMSP.
Subcomponentes do Projeto:
- Fornecimento de 40 trens;
- Fornecimento e Instalagdo de Sistemas;
- Fornecimento e Instalagdo de Via Permanente e Sistema de Suprimento de Energia (Lotes 1,2 e 3);
- Gerenciamento e Apoio Técnico;
- Supervisdo da Fabricagdo e Montagem dos 40 Trens;
- Supervisdo de Fornecimento e Instalagéo de Sistemas;
- Auditoria Externa do Projeto;
4. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (FONTE: SIAFEM) = Pagamentos
RS Mil
BIRD AeuiEo més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano
até més/ano
Previsto (Empenho)
Realizado
%
RS Mil
. . . Acumulado Anos Total do
BIRD més/ano més/ano més/ano Total Ano , . )
até Ano seguintes Projeto
Previsto (Empenho)
Realizado
%
RS Mil
JBIC At més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano
até més/ano
Previsto (Empenho)
Realizado
%
RS Mil
. . . Acumulado Anos Total do
JBIC més/ano més/ano més/ano Total Ano ) . .
até Ano seguintes Projeto
Previsto (Empenho)
Realizado
%
RS Mil
GESP At més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano
até més/ano
Previsto (Empenho)
Realizado
%
9.796.068,17 RS Mil
GESP més/ano més/ano més/ano Total Ano Acur/nulado An»os Tota'l do
até Ano seguintes Projeto
Previsto (Empenho)
Realizado
%
RS Mil
Consolidado Akt més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano
até més/ano
Previsto (Empenho)
Realizado
%
RS Mil
R . . . Acumulado Anos Total do
Consolidado més/ano més/ano més/ano Total Ano , . )
até Ano seguintes Projeto
Previsto (Empenho)
Realizado
%

Justificativa para ndo utilizagdo dos recursos dentro do més:


mailto:acbissoli@cptm.sp.gov.br

5. ETAPAS / AGOES

RS Mil
AcBes Custo estimado Recursos utilizados Avango Inicio programado Final ist Avango fisico
. X . inal previsto
< (acum até Dez/12) financeiro (%) (1) P (%)
Fornecimento de 40 Trens
Fornecimento e Instalagdo de
Sistemas
Fornecimento e Instalagdo de Via
Permanente e Rede Aérea Lote 1
Fornecimento e Instalagdo de Via
Permanente e Rede Aérea Lote 2
Fornecimento e Instalagdo de Via
Permanente e Rede Aérea Lote 3
Supervisdo 40 Trens
Supervisdo de Sistemas
Supervisao de Sistemas
ALICITAR
Gerenciamento e Apoio Técnico
Gerenciamento e Apoio Técnico
ALICITAR
Auditoria
Auditoria
ALICITAR
Estudos (a contratar)
Outros CPTM (Contingéncias)
Cide
Total CPTM
(1) Eficacia do contrato
Fornecimento de 40 Trens " 88,92%
100%
Fornecimento e Instalagdo de Sistemas Y 60.14%
54,92%
Fornecimento e Instalagdo de Via 1 81,94%
Permanente e Rede Aérea Lote 1 81,56%
Fornecimento e Instalagdo de Via 48,48%
Permanente e Rede Aérea Lote 2 34.29%
Fornecimento e Instalagdo de Via 3 63,37%
Permanente e Rede Aérea Lote 3 73,60%
s 3 100%
Supervisdo 40 Trens 100%
1 83,71%
Supervisdo de Sistemas
84,09%
Gerenciamento e Apoio Técnico 97,57%
81,67%
Auditoria 52.98%
100%
3 75,97%
Total 84,67%

6. APOIO TECNICO AO GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Para todos os Contratos
Descrigdo:

Estdgio:

Pontos Criticos:

Avango financeiro (%)
Avango fisico (%)




II - Ficha Resumo - Sintese da Situacao do Contrato
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PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZAGCAO - CPTM
SINTESE DA SITUAGCAO DO CONTRATO

CONTRATO

EMPRESTIMO 7506-BR
PROJETO: 106038

COMPETENCIA
XX/XX/XXXX

DADOS DO CONTRATO
N2 STM: N¢ BIRD:

ASSINATURA: EFICACIA: TERMINO:

PRAZO:

CONTRATADO: |GESTOR :

VALOR DO CONTRATO =

BASE DE REAJUSTE:

SITUAGAO FINANCEIRA (Mil R$)

FONTES ACUMULADO ANTERIOR REALIZ. NO PERIODO

BIRD

ACUMULADO ATUAL

SALDO A PAGAR

JBIC

GESP

TOTAL

AVANCO NO PERIODO:
[\ VY[ 3 :{0 B PREVISTO : REALIZADO: PREVISTO :

ACUMULADO:

REALIZADO:

AVANCO NO PERIODO:
Fisico: PREVISTO : REALIZADO: PREVISTO :

ACUMULADO:

REALIZADO:

EVENTOS/ATIVIDADES RELEVANTES
DATAS REALIZADOS NOS ULTIMOS 30 DIAS

DATAS A REALIZAR NOS PROXIMOS 60 DIAS

PRINCIPAIS PONTOS CRITICOS/ PENDENCIAS

DESCRICAO

PRINCIPAIS DATAS MARCOS
ITEM EVENTOS

PREVISTO REALIZ.

RISCOS PARA O PROJETO

GRAU DESCRIGAO RESPONSAVEL

ACOES/PROVIDENCIAS PRAZOS




III - Check-list para efetivacao do pagamento
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CHECK LIST PARA EFETIVACAO DO PAGAMENTO

FORNECEDOR: MEDICAO:

DATA SIM | NAO| N/A

Medigdo entregue ao gestor em:

Aprovagdo formal Gestdo :

Entrega da(s) Invoice(s) / Nfe(s)

Assinatura do gestor no verso da(s) Invoice(s)/Nfe(s) :

Aprovagdo da medigdo pela Supervisora :

Ha Multa:

Ha Glosa:

Descri¢do Evento medido:

Cond. Pagamento:

Vencimento contratual a _30_ dias, apds entrega docto fiscal

Qual Incoterms dos Pregos contratados:

% do Evento medido :

Pro-Rata:

Valor desta medigdo:

Pagto reajuste, de acordo com cronograma contratual?

Data Entrega Fatura (Valor Basico)

Data Entrega Fatura (Valor Reajuste)

Vcto da fatura Basico (conf descrito na NF/Invoice) :

Vcto da fatura Reajuste (conf descrito na NF/Invoice) :

Precisa carta fornec prorrogando prazo pagto?

Precisa aditivo para pagto Reajuste?

Aditivo estd emitido?

Garantia Adiantamento entregue?

Caugdo/Garantia Desempenho entregue?

Vencimento Garantia deste Adiantamento:

Vencimento Garantia de Performance?

Termo de Pagamento (TP/Gestor) emitido?

Liberacdo de Pagamento (LP/DFFO) emitido?

Impostos calculados, guias emitidas ?

. IRRF

. ISS

. INSS/CEI

. Pis:

. Cofins :

.CSLL:

. CIDE

. Comprovantes Obrigagdes Acessodrias entregues?

Rateio de Fontes para pagamento calculado?

Pagtoem ( ) USS, ( ) Euroou( )transferéncia ao exterior?

Deiint.3 preenchido e assinado pela STM?
Solicitagdo Fechamento Cambio ao BB preenchida e assinada STM?
Contrato de Cambio assinado STM?

Atualizagdo tabelas financeiras Gerenciadora

Responsdvel:

ILiberado por: |

|Despachado para UGP > UCP : |

Cdpias arquivo Gerenciadora:
Invoice/NF/NF-e, Garantias, Rateio Pagto por Fonte, Contrato de cémbio, NL's pagamento, SIAFEM, Extrato Bancdrio p/demonstragdo BIRD/JBIC



IV - Realease Mensal - Situacao do Projeto Sao Paulo Trens
e Sinalizacao
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< CPTM

Release Mensal — MES / ANO

Situacao do Projeto Sao Paulo Trens e Sinalizagao
Financiamento BIRD/JBIC — Contrato de Empréstimo n2 7506-BR
MES / ANO

e O PROJETO
e CONTRATACOES

e SITUAGAO DA IMPLANTAGAO POR CONTRATO



V - Atas de Reuniao
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ATA DE REUNIAO QO CcPTM

EMPRESA: CONTRATO: DATA: N.:

FINALIDADE/ASSUNTO:

LOCAL:

EMITIDA POR:

PARTICIPANTES

EMPRESA OU DEPARTAMENTO NOMES ASSINATURA

(VER FOLHA ANEXA)

DISTRIBUICAO PARA:
Participantes e Arquivo.

ASSUNTOS TRATADOS RESPONSAVEL DATA

Pagina: /




ATA DE REUNIAO QO CcPTM

EMPRESA: CONTRATO: DATA: N.:

ASSUNTOS TRATADOS RESPONSAVEL DATA

Pagina /




ATA DE REUNIAO QO CcPTM

EMPRESA: CONTRATO: DATA: N.:

ASSUNTOS TRATADOS RESPONSAVEL DATA

Pagina /




ATA DE REUNIAO QO CcPTM

EMPRESA: CONTRATO: DATA: N.:

ASSUNTOS TRATADOS RESPONSAVEL DATA

Pagina /




ATA DE REUNIAO QO CcPTM

EMPRESA: CONTRATO: DATA: N.:

ASSUNTOS TRATADOS RESPONSAVEL DATA

Pagina /




ATA DE REUNIAO QO CcPTM

EMPRESA: CONTRATO: DATA: N.:

ASSUNTOS TRATADOS RESPONSAVEL DATA

Pagina /




Lista de Presenca

< CPTM

Pag.: /
Data: / /

ASSUNTO:

Nome:

Rabrica

Empresa

Telefone/ E-mail




VI - Controle de Cumprimento das Clausulas Contratuais -
BIRD
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THE WORLD BANK
1815 H Streat. MY, Washingion, DC 20433 US.A.

< CPTM

RECONCILIACAO DA CONTA DESIGNADA - MES / ANO

N° DO EMPRESTIMO IBRD - 7506-BR

N° DA CONTA STM (CPTM) - 130.622-7 - Banco do Brasil S/A (DA-B)
1. TOTAL ADIANTADO PELO BANCO MUNDIAL R$
2. VALOR TOTAL RECUPERADO PELO BANCO MUNDIAL R$
3. SALDO A RECUPERAR DA CONTA DESIGNADA R$
4. SALDO DA CONTA DESIGNADA DE ACORDO COM O EXTRATO
BANCARIO EM ANEXO, NA DATA DE dd/mm/aa e dd/mm/aa A R$
5a. VALOR TOTAL DOCUMENTADO PEDIDO DE SAQUE N° 79-CPTM B R$
B R$
6. VALOR TOTAL RETIRADO DA CONTA DESIGNADA AINDA
NAO SOLICITADO AO BANCO MUNDIAL C R$
7. PEDIDOS SUBMETIDOS AO BANCO MUNDIAL AINDA NAO
CREDITADOS NA CONTA DESIGNADA NA DATA DO EXTRATO BANCARIO D R$
SUBTOTAL DE PEDIDOS ENVIADOS E AINDA NAO CREDITADOS R$
8. MENOS: JUROS ACUMULADOS E R$
9. TOTAL DE ADIANTAMENTO (N° 4+5+6+7+8) = R$
10. EXPLICACAO DE QUALQUER DIFERENCA ENTRE OS TOTAIS QUE
APARECEM NAS LINHAS 3E 9 = R$
11. VALOR A SER REALINHADO NA CONTA DESIGNADA, SOLICITADO NO PEDIDO N° R$
12. VALOR TOTAL SOLICITADO NO PEDIDO DE SAQUE N° xx-CPTM (5 + 11) | R$

11. DATA: 22/02/2013

Assina.:
Nome:
Titulo:

AFONSO CELSO BISSOLI
Coord. Geral da UGP BIRD/BID




THE WORLD BANK
818 H Sireat NW., Washinglon, DC 20433 U.S.A.

Pagamentos realizados durante o periodo de __a __ de Més de Ano.

Para todas despesas realizadas com :
Bens, obras e servigos sob contrato
Data: dd - mm - aa

DECLARAGAO DE GASTOS - FORMULARIO 2

PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZAGAO

BIRD

Pedido N°
Empréstimo
Folha Resumo

79-CPTM

7506-BR
Nr. 01

LENDERS (JBIC)
Pedido N°
Empréstimo
Folha Resumo

COFN C1150

52PC-CPTM
12/JUN/2008
Nr. 01

10

[ 11

12

13

14

15

16 [

17

18 [

19

Valor Total dos
Documentos
(em R$)

Item N° Nome e Endereco

da Firma/Consultor

Data do
Pagamento

Namero dos
Documentos/
Fornecedores

GESP

BIRD

JBIC

%

Financiavel

Parcela Contrapartida

(R$)

Categoria
(CPTM)

% Financiavel

Parcela Financiada
(R$)

Taxa de cambio
equivalente
(R$/USS)

Parcela Equivalente
BIRD (US$)

Categoria
(CPTM)

% Financiavel

Parcela Financiada

(R$)

Taxa de cambio
equivalente
(R$/IPY)

Parcela Financiada (JPY)

Taxa de
cambio
equivalente
(JPY/USS$)

Parcela Equivalente JBIC
(US$)

LOUDON BLOMQUIST AUDITORES
1 Contrato n°>. STM 001/2010
ID - 1295580

INECO-LOGOS
2 Contrato n°>. STM 011/2008
ID - 1279369

INECO-LOGOS
3 Contrato n°>. STM 011/2008
ID - 1279369

TEKHNITES_ENEFER_FOCCO
4 Contrato n°. STM 007/2009
ID - 1288873

TEKHNITES_ENEFER_FOCCO
5 Contrato n°. STM 007/2009
ID - 1288873

TEKHNITES_ENEFER_FOCCO
6 Contrato n°. STM 007/2009
ID - 1288873

TEKHNITES_ENEFER_FOCCO
7 Contrato n°. STM 007/2009
ID - 1288873

TEKHNITES_ENEFER_FOCCO
8 Contrato n°. STM 007/2009
ID - 1288873

TEKHNITES_ENEFER_FOCCO
9 Contrato n°. STM 007/2009
ID - 1288873

TEKHNITES_ENEFER_FOCCO
10 Contrato n°. STM 007/2009
ID - 1288873

TEKHNITES_ENEFER_FOCCO
11 Contrato n°. STM 007/2009
ID - 1288873

Subtotal por Categoria




THE WORLD BANK
1818 H Streat. N.W., Washinglon, DG 20433 U.S.A.

DECLARACAO DE GASTOS - FORMULARIO 2
PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZAGAO

Pagamentos realizados durante o periodo de __a__ de Més de Ano.

BIRD LENDERS (JBIC) COFN C1150
Para todas despesas realizadas com : Pedido N° 79-CPTM Pedido N° 52PC-CPTM
Bens, obras e servigos sob contrato Empréstimo 7506-BR Empréstimo 12/3UN/2008
Data: dd -mm - aa Folha Resumo Nr. 01 Folha Resumo Nr. 01
1 2 3 4 5 6 [ 7 8 [ 9 [ 10 | 11 | 12 13 | 14 [ 15 16 [ 17 [ 18 [ 19
GESP BIRD JBIC
Item N° Nome e Enderego Valor Total dos Data do Nimero dos Taxa de cambio Taxa de cambio Taxade
da Firma/Consultor Documentos Pagamento Documentos/ %, Financiavel Parcela Contrapartida Categoria % Financiavel Parcela Financiada equivalente Parcela Equivalente | Categoria % Financiavel Parcela Financiada equivalente Parcela Financiada (JPY) cgmmo Parcela Equivalente JBIC
(em R$) Fornecedores (R$) (CPTM) (R$) BIRD (US$) (CPTM) (R$) equivalente (US$)
(R$/USS) (R$/IPY) (IPY/USS$)
1 2 3 4 5 6 [ 7 8 [ 9 [ 10 | 11 | 12 13 | 14 [ 15 [ 16 [ 17 [ 18 [ 19
GESP BIRD JBIC
Item N° Nome e Enderego Valor Total dos Data do Nimero dos Taxa de cambio Taxa de cambio Taxade
da Firma/Consultor Documentos Pagamento Documentos/ % Financiavel Parcela Contrapartida Categoria % Financiavel Parcela Financiada equivalente Parcela Equivalente Categoria % Financiavel Parcela Financiada equivalente Parcela Financiada (JPY) cgmbm Parcela Equivalente JBIC
(em R$) Fornecedores (R$) (CPTM™) (R$) BIRD (US$) (CPTM) (R$) equivalente (US$)
(R$IUSS) (R$/1IPY) @PYIUS$)

Obras Civis - Lote 1 - MENDES JR (*)
12 Contrato n°. STM 010/2009
ID - 1286651

Obras Civis - Lote 1 - MENDES JR (*)
13 Contrato n°. STM 010/2009
ID - 1286651

O.Civis - Lote 2 - [IESA Consbem Serveng (*)
14 Contrato n°. STM 011/2009
ID - 1286652

O.Civis - Lote 2 - [IESA Consbem Servena (*)
15 Contrato n°. STM 011/2009
ID - 1286652

O.Civis - Lote 2 - [IESA Consbem Serveng (*)
16 Contrato n°. STM 011/2009
ID - 1286652

O.Civis - Lote 2 - [IESA Consbem Servena (*)
17 Contrato n°. STM 011/2009
ID - 1286652

Obras Civis - Lote 3 - Consorcio ENERG (*)
18 Contrato n°. STM 012/2009
ID - 1286653

Obras Civis - Lote 3 - Consércio ENERG (*)
19 Contrato n°. STM 012/2009
ID - 1286653

Obras Civis - Lote 3 - Consércio ENERG (*)
20 Contrato n°. STM 012/2009
ID - 1286653

Obras Civis - Lote 3 - Consoércio ENERG (*)
21 Contrato n°. STM 012/2009
ID - 1286653

Obras Civis - Lote 3 - Consoércio ENERG (*)
22 Contrato n°. STM 012/2009
ID - 1286653

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC
23 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC
24 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC
25 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC
26 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC
27 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC
28 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638




THE WORLD BANK
818 H Sireat NW., Washinglon, DC 20433 U.S.A.

Pagamentos realizados durante o periodo de __a __ de Més de Ano.

Para todas despesas realizadas com :
Bens, obras e servigos sob contrato
Data: dd -mm - aa

DECLARAGAO DE GASTOS - FORMULARIO 2

PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZAGAO

BIRD

Pedido N°
Empréstimo
Folha Resumo

79-CPTM

7506-BR
Nr. 01

LENDERS (JBIC)
Pedido N°
Empréstimo
Folha Resumo

COFN C1150
52PC-CPTM
12/JUN/2008
Nr. 01

10

11

12

13

14

15

16

17

18 [

19

Item N° Nome e Endereco

da Firma/Consultor

Valor Total dos
Documentos
(em R$)

Data do
Pagamento

Namero dos
Documentos/
Fornecedores

GESP

BIRD

JBIC

%

Financiavel

Parcela Contrapartida

(R$)

Categoria
(CPTM)

% Financiavel

Parcela Financiada

(R3)

Taxa de cambio
equivalente
(R$/USS$)

Parcela Equivalente
BIRD (US$)

Categoria
(CPTM)

% Financiavel

Parcela Financiada

(R$)

Taxa de cambio
equivalente
(R$/IPY)

Parcela Financiada (JPY)

Taxa de
cambio
equivalente
(JPY/US$)

Parcela Equivalente JBIC
(US$)

29 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

30 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

31 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

32 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

33 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

34 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

35 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

36 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

37 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

38 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

39 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

40 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

41 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

42 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

43 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC




THE WORLD BANK
818 H Sireat NW., Washinglon, DC 20433 U.S.A.

Pagamentos realizados durante o periodo de __a __ de Més de Ano.

DECLARAGAO DE GASTOS - FORMULARIO 2

PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZAGAO

BIRD LENDERS (JBIC) COFN C1150
Para todas despesas realizadas com : Pedido N° 79-CPTM Pedido N° 52PC-CPTM
Bens, obras e servigos sob contrato Empréstimo 7506-BR Empréstimo 12/3UN/2008
Data: dd -mm - aa Folha Resumo Nr. 01 Folha Resumo Nr. 01
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 [ 11 [ 12 13 14 15 16 [ 17 18 ] 19
GESP BIRD JBIC
Item N° Nome e Endereco Valor Total dos Data do NUmero dos A _— Taxa de
da Firma/Consultor Documentos Pagamento Documentos/ . e Parcela Contrapartida Categoria . A Parcela Financiada 2 c_le CEllHE Parcela Equivalente Categoria 3 4z Parcela Financiada e 48 At X . cambio Parcela Equivalente JBIC
% Financiavel % Financiavel equivalente % Financiavel equivalente Parcela Financiada (JPY) .
(em R$) Fornecedores (R$) (CPTM) (R$) BIRD (US$) (CPTM) (R$) equivalente (US$)
(R$/USS) (REIRY) (IPY/US$)

44 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

45 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

46 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

47 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

48 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

49 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

50 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

51 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

52 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

53 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

Subtotal por Categoria

Total por Categoria (2=BIRD ; 1 e 3=JBIC)

Elaborado: Leandro A. Souza

Data: 22/02/2013

AFONSO CELSO BISSOLI
Coordenador Geral da UGP - BIRD / BID
Data: 22/02/2013

AFONSO CELSO BISSOLI
Coordenador Geral da UGP - BIRD / BID
Data: 22/02/2013




X - Prestacao de Contas - JBIC

Projeto Séo Paulo Trens e Sinalizacdo - Relatorio de Atividades e Medigéo



THE WORLD BANK
1818 H Straut. NW., Washinglon, DG 20433 U.S.A.

Pagamentos realizados durante o periodo de

Para todas despesas realizadas com :
Bens, obras e servigos sob contrato

Data:

DECLARAGAO DE GASTOS - FORMULARIO 2

PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZACAO

LENDERS (JBIC)
Pedido N°
Empréstimo
Folha Resumo

COFN C1150

13

14

15

16

17

18

19

Item N°

Nome e Endereco
da Firma/Consultor

Valor Total dos
Documentos
(em R$)

Data do
Pagamento

Ndmero dos
Documentos/
Fornecedores

GESP

JBIC

%

Financiavel

Parcela Contrapartida
(R$)

Categoria
(CPTM)

% Financiavel

Parcela Financiada
(R$)

Taxa de cambio
equivalente
(R$/IPY)

Parcela Financiada (JPY)

Taxade
cambio
equivalente
(JPY/US$)

Parcela Equivalente JBIC
(US$)

Subtotal por Categoria

Total por Categoria (2=BIRD ; 1 e 3=JBIC)

Elaborado:
Data:

Conferido:
Data:

Coordenador Geral da UGP - BIRD / BID

Data:




< CPTM

Plano de Desembolso - Formulério 4
Empréstimo para o Projeto Sdo Paulo Trens e Sinalizagao

Pagamentos planejados para o periodo de Ago/12 a Jan/13

Data Total previsto de desembolso
YEN *1 USD =2
= *1 taxa de cambio (R$/Yen) = *2 taxa de cambio (Yen/USD)
Elaborado:
Data:
Conferido:
Data: Coordenador Geral da UGP CPTM - BID/BIRD

Data:



< CPTM

Disbursement and Balance (Loan for Sdo Paulo Metro Trains and S

Metrd
CPTM
STM

Loan of Ag

reement

Authorized Allocation

Yen

us$

Yen

uss$

ignaling)

Serial Number

Disbursement Date

Disbursement Amount (Yen)

Accumulated Loan Balance

Eligible Expenditure (Yen)

Accumulated Eligible

Available Amount for
Replenishment (This is

1/2

(Yen) Expenditure (Yen) the maximum amount in
Yen)
Elaborado: Conferido:
Data: Data: Coord. Geral da UGP CPTM - BID/BIRD

Data:



< CPTM

Metro
CPTM
ST™M

Loan of Agreement

Authorized Allocation

Yen

us$

Yen

us$

Disbursement and Balance (Loan for Sdo Paulo Metro Trains and Signaling)

Serial Number

Exchange rate
(Yen/R$) actually
applied on the
Withdrawal date

Equivalent Amount

(R$)

Eligible Expediture (RS$)

Exchange rate
(Yen/USS$) actually
applied on the
Withdrawal date

Equivalent Amount
Eligible Expediture
(us$)

Accumulated Loan
Balance (USS)

Accumulated Eligible
Expenditure (USS)

Available Amount for
Replenishment (US$)

(Ceiling Amount) =

USD 0

Elaborado:
Data:

Conferido:
Data:

2/2

Coord. Geral da UGP CPTM - BID/BIRD

Data:
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CPTM/STM

Cronograma de Execucéo Financeira

valores em milhdes

Projeto: AQUISICAO DE MATERIAL RODANTE + SISTEMAS (APORTE)

2012
DISCRIMINAGAO Total 2009 Total 2010 Total 2011
jan-12 fev-12 mar-12 abr-12 mai-12 jun-12 jul-12 ago-12 set-12 out-12 nov-12 dez-12 Total 2012
BIRD
CPTM
METRO
STM
JBIC
CPTM
METRO
STM
TOTAL
CPTM
METRO
STM
2013 . TOTAL
. - - - 2014 2015 2016 demais | pesemBoLSO TOTAL
jan-13 fev-13 mar-13 abr-13 mai-13 jun-13 jul-13 ago-13 set-13 out-13 nov-13 dez-13 Total 2013 anos ACUM FINANCIAMENTO
BIRD
CPTM - R$
CPTM - USD
STM - R$
STM - USD
JBIC
CPTM - R$
CPTM - USD
STM - R$
STM - USD
TOTAL
CPTM - R$
CPTM - USD
STM - R$
STM - USD
Projeto: LINHA 11 - MODERNIZACAO (APORTE)
2012
DISCRIMINAGCAO Total 2009 Total 2010 Total 2011
jan-12 fev-12 mar-12 abr-12 mai-12 jun-12 jul-12 ago-12 set-12 out-12 nov-12 dez-12 Total 2012
BIRD (*)
2013 ) TOTAL
- . - - 2014 2015 2016 | ®™¥S | pesemBoLSO ToTAL
jan-13 fev-13 mar-13 abr-13 mai-13 jun-13 jul-13 ago-13 set-13 out-13 nov-13 dez-13 Total 2013 anos ACUM FINANCIAMENTO

11/03/2013
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA FAZENDA

GABINETE DO SECRETARIO

CAPTAGAO DE RECURSOS

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DE PROJETOS

Posigdo: __m s/ano

PROJETO [ |
EXECUTOR [secretaria dos Transportes Metropolitanos - STM / C: ia Paulista de Trens Metropolitan |
Gestor do Projeto: |Afonso Celso Bissoli achissoli@cptm.sp.gov.br telefone: 11 - 3101 0448
N2 CONTRATO ANTERIOR PROXIMA
FINANCIADORES BIRD
JBIC MISSOES
GESP
2. FONTE DE RECURSOS
(Mil)
9
FINANCIADORES Moeda VALOR PRAZO PARA VALOR % UTILIZADO DO
CONTRATADO DESEMBOLSO UTILIZADO (Aporte) FINANCIAMENTO
BIRD uss$
JBIC uss$
GESP RS
TOTAL

3. OBJETIVOS / METAS / PRODUTOS

Melhorar o nivel dos servigos prestados aos usuarios dos transportes ferroviarios da Regido Metropolitana de Sdo Paulo-RMSP de forma segura e custo-eficiente, através do aumento da capacidade de transporte nos
horérios de pico e vale das linhas 7 - Rubi e 12 - Safira, da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM. Prosseguir com o fortalecimento da gestdo dos transportes e da sua politica na RMSP.
Subcomponentes do Projeto:
- Fornecimento de 40 trens;
- Fornecimento e Instalagdo de Sistemas;
- Fornecimento e Instalagdo de Via Permanente e Sistema de Suprimento de Energia (Lotes 1,2 e 3);
- Gerenciamento e Apoio Técnico;
- Supervisdo da Fabricagdo e Montagem dos 40 Trens;
- Supervisdo de Fornecimento e Instalagéo de Sistemas;
- Auditoria Externa do Projeto;
4. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (FONTE: SIAFEM) = Pagamentos
RS Mil
BIRD AeuiEo més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano
até més/ano
Previsto (Empenho)
Realizado
%
RS Mil
. . . Acumulado Anos Total do
BIRD més/ano més/ano més/ano Total Ano , . )
até Ano seguintes Projeto
Previsto (Empenho)
Realizado
%
RS Mil
JBIC At més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano
até més/ano
Previsto (Empenho)
Realizado
%
RS Mil
. . . Acumulado Anos Total do
JBIC més/ano més/ano més/ano Total Ano ) . .
até Ano seguintes Projeto
Previsto (Empenho)
Realizado
%
RS Mil
GESP At més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano
até més/ano
Previsto (Empenho)
Realizado
%
9.796.068,17 RS Mil
GESP més/ano més/ano més/ano Total Ano Acur/nulado An»os Tota'l do
até Ano seguintes Projeto
Previsto (Empenho)
Realizado
%
RS Mil
Consolidado Akt més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano més/ano
até més/ano
Previsto (Empenho)
Realizado
%
RS Mil
R . . . Acumulado Anos Total do
Consolidado més/ano més/ano més/ano Total Ano , . )
até Ano seguintes Projeto
Previsto (Empenho)
Realizado
%

Justificativa para ndo utilizagdo dos recursos dentro do més:


mailto:acbissoli@cptm.sp.gov.br

5. ETAPAS / AGOES

RS Mil
AcBes Custo estimado Recursos utilizados Avango Inicio programado Final ist Avango fisico
. X . inal previsto
< (acum até Dez/12) financeiro (%) (1) P (%)
Fornecimento de 40 Trens
Fornecimento e Instalagdo de
Sistemas
Fornecimento e Instalagdo de Via
Permanente e Rede Aérea Lote 1
Fornecimento e Instalagdo de Via
Permanente e Rede Aérea Lote 2
Fornecimento e Instalagdo de Via
Permanente e Rede Aérea Lote 3
Supervisdo 40 Trens
Supervisdo de Sistemas
Supervisao de Sistemas
ALICITAR
Gerenciamento e Apoio Técnico
Gerenciamento e Apoio Técnico
ALICITAR
Auditoria
Auditoria
ALICITAR
Estudos (a contratar)
Outros CPTM (Contingéncias)
Cide
Total CPTM
(1) Eficacia do contrato
Fornecimento de 40 Trens " 88,92%
100%
Fornecimento e Instalagdo de Sistemas Y 60.14%
54,92%
Fornecimento e Instalagdo de Via 1 81,94%
Permanente e Rede Aérea Lote 1 81,56%
Fornecimento e Instalagdo de Via 48,48%
Permanente e Rede Aérea Lote 2 34.29%
Fornecimento e Instalagdo de Via 3 63,37%
Permanente e Rede Aérea Lote 3 73,60%
s 3 100%
Supervisdo 40 Trens 100%
1 83,71%
Supervisdo de Sistemas
84,09%
Gerenciamento e Apoio Técnico 97,57%
81,67%
Auditoria 52.98%
100%
3 75,97%
Total 84,67%

6. APOIO TECNICO AO GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Para todos os Contratos
Descrigdo:

Estdgio:

Pontos Criticos:

Avango financeiro (%)
Avango fisico (%)
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THE WORLD BANK
1815 H Streat. MY, Washingion, DC 20433 US.A.

< CPTM

RECONCILIACAO DA CONTA DESIGNADA - MES / ANO

N° DO EMPRESTIMO IBRD - 7506-BR

N° DA CONTA STM (CPTM) - 130.622-7 - Banco do Brasil S/A (DA-B)
1. TOTAL ADIANTADO PELO BANCO MUNDIAL R$
2. VALOR TOTAL RECUPERADO PELO BANCO MUNDIAL R$
3. SALDO A RECUPERAR DA CONTA DESIGNADA R$
4. SALDO DA CONTA DESIGNADA DE ACORDO COM O EXTRATO
BANCARIO EM ANEXO, NA DATA DE dd/mm/aa e dd/mm/aa A R$
5a. VALOR TOTAL DOCUMENTADO PEDIDO DE SAQUE N° 79-CPTM B R$
B R$
6. VALOR TOTAL RETIRADO DA CONTA DESIGNADA AINDA
NAO SOLICITADO AO BANCO MUNDIAL C R$
7. PEDIDOS SUBMETIDOS AO BANCO MUNDIAL AINDA NAO
CREDITADOS NA CONTA DESIGNADA NA DATA DO EXTRATO BANCARIO D R$
SUBTOTAL DE PEDIDOS ENVIADOS E AINDA NAO CREDITADOS R$
8. MENOS: JUROS ACUMULADOS E R$
9. TOTAL DE ADIANTAMENTO (N° 4+5+6+7+8) = R$
10. EXPLICACAO DE QUALQUER DIFERENCA ENTRE OS TOTAIS QUE
APARECEM NAS LINHAS 3E 9 = R$
11. VALOR A SER REALINHADO NA CONTA DESIGNADA, SOLICITADO NO PEDIDO N° R$
12. VALOR TOTAL SOLICITADO NO PEDIDO DE SAQUE N° xx-CPTM (5 + 11) | R$

11. DATA: 22/02/2013

Assina.:
Nome:
Titulo:

AFONSO CELSO BISSOLI
Coord. Geral da UGP BIRD/BID




THE WORLD BANK
818 H Sireat NW., Washinglon, DC 20433 U.S.A.

Pagamentos realizados durante o periodo de __a __ de Més de Ano.

Para todas despesas realizadas com :
Bens, obras e servigos sob contrato
Data: dd - mm - aa

DECLARAGAO DE GASTOS - FORMULARIO 2

PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZAGAO

BIRD

Pedido N°
Empréstimo
Folha Resumo

79-CPTM

7506-BR
Nr. 01

LENDERS (JBIC)
Pedido N°
Empréstimo
Folha Resumo

COFN C1150

52PC-CPTM
12/JUN/2008
Nr. 01

10

[ 11

12

13

14

15

16 [

17

18 [

19

Valor Total dos
Documentos
(em R$)

Item N° Nome e Endereco

da Firma/Consultor

Data do
Pagamento

Namero dos
Documentos/
Fornecedores

GESP

BIRD

JBIC

%

Financiavel

Parcela Contrapartida

(R$)

Categoria
(CPTM)

% Financiavel

Parcela Financiada
(R$)

Taxa de cambio
equivalente
(R$/USS)

Parcela Equivalente
BIRD (US$)

Categoria
(CPTM)

% Financiavel

Parcela Financiada

(R$)

Taxa de cambio
equivalente
(R$/IPY)

Parcela Financiada (JPY)

Taxa de
cambio
equivalente
(JPY/USS$)

Parcela Equivalente JBIC
(US$)

LOUDON BLOMQUIST AUDITORES
1 Contrato n°>. STM 001/2010
ID - 1295580

INECO-LOGOS
2 Contrato n°>. STM 011/2008
ID - 1279369

INECO-LOGOS
3 Contrato n°>. STM 011/2008
ID - 1279369

TEKHNITES_ENEFER_FOCCO
4 Contrato n°. STM 007/2009
ID - 1288873

TEKHNITES_ENEFER_FOCCO
5 Contrato n°. STM 007/2009
ID - 1288873

TEKHNITES_ENEFER_FOCCO
6 Contrato n°. STM 007/2009
ID - 1288873

TEKHNITES_ENEFER_FOCCO
7 Contrato n°. STM 007/2009
ID - 1288873

TEKHNITES_ENEFER_FOCCO
8 Contrato n°. STM 007/2009
ID - 1288873

TEKHNITES_ENEFER_FOCCO
9 Contrato n°. STM 007/2009
ID - 1288873

TEKHNITES_ENEFER_FOCCO
10 Contrato n°. STM 007/2009
ID - 1288873

TEKHNITES_ENEFER_FOCCO
11 Contrato n°. STM 007/2009
ID - 1288873

Subtotal por Categoria




THE WORLD BANK
1818 H Streat. N.W., Washinglon, DG 20433 U.S.A.

DECLARACAO DE GASTOS - FORMULARIO 2
PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZAGAO

Pagamentos realizados durante o periodo de __a__ de Més de Ano.

BIRD LENDERS (JBIC) COFN C1150
Para todas despesas realizadas com : Pedido N° 79-CPTM Pedido N° 52PC-CPTM
Bens, obras e servigos sob contrato Empréstimo 7506-BR Empréstimo 12/3UN/2008
Data: dd -mm - aa Folha Resumo Nr. 01 Folha Resumo Nr. 01
1 2 3 4 5 6 [ 7 8 [ 9 [ 10 | 11 | 12 13 | 14 [ 15 16 [ 17 [ 18 [ 19
GESP BIRD JBIC
Item N° Nome e Enderego Valor Total dos Data do Nimero dos Taxa de cambio Taxa de cambio Taxade
da Firma/Consultor Documentos Pagamento Documentos/ %, Financiavel Parcela Contrapartida Categoria % Financiavel Parcela Financiada equivalente Parcela Equivalente | Categoria % Financiavel Parcela Financiada equivalente Parcela Financiada (JPY) cgmmo Parcela Equivalente JBIC
(em R$) Fornecedores (R$) (CPTM) (R$) BIRD (US$) (CPTM) (R$) equivalente (US$)
(R$/USS) (R$/IPY) (IPY/USS$)
1 2 3 4 5 6 [ 7 8 [ 9 [ 10 | 11 | 12 13 | 14 [ 15 [ 16 [ 17 [ 18 [ 19
GESP BIRD JBIC
Item N° Nome e Enderego Valor Total dos Data do Nimero dos Taxa de cambio Taxa de cambio Taxade
da Firma/Consultor Documentos Pagamento Documentos/ % Financiavel Parcela Contrapartida Categoria % Financiavel Parcela Financiada equivalente Parcela Equivalente Categoria % Financiavel Parcela Financiada equivalente Parcela Financiada (JPY) cgmbm Parcela Equivalente JBIC
(em R$) Fornecedores (R$) (CPTM™) (R$) BIRD (US$) (CPTM) (R$) equivalente (US$)
(R$IUSS) (R$/1IPY) @PYIUS$)

Obras Civis - Lote 1 - MENDES JR (*)
12 Contrato n°. STM 010/2009
ID - 1286651

Obras Civis - Lote 1 - MENDES JR (*)
13 Contrato n°. STM 010/2009
ID - 1286651

O.Civis - Lote 2 - [IESA Consbem Serveng (*)
14 Contrato n°. STM 011/2009
ID - 1286652

O.Civis - Lote 2 - [IESA Consbem Servena (*)
15 Contrato n°. STM 011/2009
ID - 1286652

O.Civis - Lote 2 - [IESA Consbem Serveng (*)
16 Contrato n°. STM 011/2009
ID - 1286652

O.Civis - Lote 2 - [IESA Consbem Servena (*)
17 Contrato n°. STM 011/2009
ID - 1286652

Obras Civis - Lote 3 - Consorcio ENERG (*)
18 Contrato n°. STM 012/2009
ID - 1286653

Obras Civis - Lote 3 - Consércio ENERG (*)
19 Contrato n°. STM 012/2009
ID - 1286653

Obras Civis - Lote 3 - Consércio ENERG (*)
20 Contrato n°. STM 012/2009
ID - 1286653

Obras Civis - Lote 3 - Consoércio ENERG (*)
21 Contrato n°. STM 012/2009
ID - 1286653

Obras Civis - Lote 3 - Consoércio ENERG (*)
22 Contrato n°. STM 012/2009
ID - 1286653

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC
23 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC
24 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC
25 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC
26 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC
27 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC
28 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638




THE WORLD BANK
818 H Sireat NW., Washinglon, DC 20433 U.S.A.

Pagamentos realizados durante o periodo de __a __ de Més de Ano.

Para todas despesas realizadas com :
Bens, obras e servigos sob contrato
Data: dd -mm - aa

DECLARAGAO DE GASTOS - FORMULARIO 2

PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZAGAO

BIRD

Pedido N°
Empréstimo
Folha Resumo

79-CPTM

7506-BR
Nr. 01

LENDERS (JBIC)
Pedido N°
Empréstimo
Folha Resumo

COFN C1150
52PC-CPTM
12/JUN/2008
Nr. 01

10

11

12

13

14

15

16

17

18 [

19

Item N° Nome e Endereco

da Firma/Consultor

Valor Total dos
Documentos
(em R$)

Data do
Pagamento

Namero dos
Documentos/
Fornecedores

GESP

BIRD

JBIC

%

Financiavel

Parcela Contrapartida

(R$)

Categoria
(CPTM)

% Financiavel

Parcela Financiada

(R3)

Taxa de cambio
equivalente
(R$/USS$)

Parcela Equivalente
BIRD (US$)

Categoria
(CPTM)

% Financiavel

Parcela Financiada

(R$)

Taxa de cambio
equivalente
(R$/IPY)

Parcela Financiada (JPY)

Taxa de
cambio
equivalente
(JPY/US$)

Parcela Equivalente JBIC
(US$)

29 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

30 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

31 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

32 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

33 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

34 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

35 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

36 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

37 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

38 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

39 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

40 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

41 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

42 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

43 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC




THE WORLD BANK
818 H Sireat NW., Washinglon, DC 20433 U.S.A.

Pagamentos realizados durante o periodo de __a __ de Més de Ano.

DECLARAGAO DE GASTOS - FORMULARIO 2

PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZAGAO

BIRD LENDERS (JBIC) COFN C1150
Para todas despesas realizadas com : Pedido N° 79-CPTM Pedido N° 52PC-CPTM
Bens, obras e servigos sob contrato Empréstimo 7506-BR Empréstimo 12/3UN/2008
Data: dd -mm - aa Folha Resumo Nr. 01 Folha Resumo Nr. 01
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 [ 11 [ 12 13 14 15 16 [ 17 18 ] 19
GESP BIRD JBIC
Item N° Nome e Endereco Valor Total dos Data do NUmero dos A _— Taxa de
da Firma/Consultor Documentos Pagamento Documentos/ . e Parcela Contrapartida Categoria . A Parcela Financiada 2 c_le CEllHE Parcela Equivalente Categoria 3 4z Parcela Financiada e 48 At X . cambio Parcela Equivalente JBIC
% Financiavel % Financiavel equivalente % Financiavel equivalente Parcela Financiada (JPY) .
(em R$) Fornecedores (R$) (CPTM) (R$) BIRD (US$) (CPTM) (R$) equivalente (US$)
(R$/USS) (REIRY) (IPY/US$)

44 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

45 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

46 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

47 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

48 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

49 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

50 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

51 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

52 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

53 Contrato n°. STM 008/2008
ID - 1276638

CONSORCIO UNION-SWITCH EFACEC

Subtotal por Categoria

Total por Categoria (2=BIRD ; 1 e 3=JBIC)

Elaborado: Leandro A. Souza

Data: 22/02/2013

AFONSO CELSO BISSOLI
Coordenador Geral da UGP - BIRD / BID
Data: 22/02/2013

AFONSO CELSO BISSOLI
Coordenador Geral da UGP - BIRD / BID
Data: 22/02/2013
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THE WORLD BAHK
1818 H Streak NW., Washinglon, DT 20433 U.S.A.

CONSOLIDADO

Data da Assinatura do Acordo:
Data de Efetividade:

Data de Encerramento:
Trimestre:

Ln 7506-BR - REALIZADO FINANCEIRO

SECRETARIA DOS TRAMSPORTES METROPOLITANOS

DEMONSTRATIVO DE ORIGEM E APLICACAO DOS RECURSOS DO PROGRAMA

RELATORIO 1-A

Moeda: REAIS (BRL)

(US$/R$ = 1,75 - LOA 2012)*

DESCRIGAO

REALIZADO (BRL)

PLANEJADO (BRL)

VARIAGAO (Realizado-Planejado) (BRL)

PAD (R$)

Trim. Atual

Ano (2012)

Acumulado

Trim. Atual

Ano (2012) = POA

Acumulado

Trim. Atual

Ano (2012)

Acumulado

Valor

Valor

Valor

Valor

Valor

Valor

Valor

Valor

Valor

Total do

Programa (R$) *

SALDO DE CAIXA NA ABERTURA

Conta Operativa - BIRD

Conta Operativa - JBIC

FONTES DE FUNDOS

Fundos de Contrapartida

Fundos do BIRD

Fundos do JBIC

Total Disponivel (A)

USOS DE FUNDOS

1. STM

2. CPTM

3. METRO

4. FRONT-END FEE

Total das Despesas (B)

SALDO DE ENCERRAMENTO

Conta Operativa - BIRD

Conta Operativa - JBIC

* Contempla realizado COFN C1150 do 3° trimestre, apesar da impossibilidade do encaminhamento dos documentos referentes as prestagdes de contas.

Preparado:
Data:

Revisado:

Aprovado:
Cargo:

Data:




THE WORLD BAHK

1818 H Streak NW., Washinglon, DT 20433 U.S.A.

STM

Data da Assinatura do Acordo:
Data de Efetividade:

Data de Encerramento:
Trimestre:

SECRETARIA DOS TRAMSPORTES METROPOLITANOS

Ln 7506-BR - REALIZADO FINANCEIRO DEMONSTRATIVO DE ORIGEM E APLICAGAO DOS RECURSOS DO PROGRAMA

RELATORIO 1-A

Moeda: REAIS (BRL)

(US$/R$ = 1,75 - LOA 2012)*

DESCRIGAO

REALIZADO (BRL)

PLANEJADO (BRL)

VARIAGAO (Realizado-Planejado) (BRL)

PAD (R$)

Trim. Atual

Ano (2012)

Acumulado

Trim. Atual

Ano (2012) = POA

Acumulado

Trim. Atual

Ano (2012)

Acumulado

Valor

Valor

Valor

Valor

Valor

Valor

Valor

Valor

Valor

Total do

Programa (R$) *

SALDO DE CAIXA NA ABERTURA

Conta Operativa - BIRD

Conta Operativa - JBIC

FONTES DE FUNDOS

Fundos de Contrapartida

Fundos do BIRD

Fundos do JBIC

Total Disponivel (A)

USOS DE FUNDOS

1. ST™M

Total das Despesas (B)

SALDO DE ENCERRAMENTO

Conta Operativa - BIRD

Conta Operativa - JBIC

* Contempla realizado COFN C1150 do 3° trimestre, apesar da impossibilidade do encaminhamento dos documentos referentes as prestagdes de contas.

Preparado:
Data:

Revisado:

Aprovado:
Cargo:

Data:




THE WORLD BAHK
1818 H Streak NW., Washinglon, DT 20433 U.S.A.

CPTM

Data da Assinatura do Acordo:
Data de Efetividade:

Data de Encerramento:
Trimestre:

SECRETARIA DOS TRAMSPORTES METROPOLITANOS

Ln 7506-BR - REALIZADO FINANCEIRO DEMONSTRATIVO DE ORIGEM E APLICAGAO DOS RECURSOS DO PROGRAMA
RELATORIO 1-A

Moeda: REAIS (BRL)

(US$/R$ = 1,75 - LOA 2012)*

DESCRIGAO

REALIZADO (BRL) PLANEJADO (BRL) VARIAGAO (Realizado-Planejado) (BRL) PAD (R$)
Trim. Atual Ano (2012) Acumulado Trim. Atual Ano (2012) = POA Acumulado Trim. Atual Ano (2012) Acumulado Total do
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Programa (R$) *

SALDO DE CAIXA NA ABERTURA

Conta Operativa - BIRD

Conta Operativa - JBIC

FONTES DE FUNDOS

Fundos de Contrapartida

Fundos do BIRD

Fundos do JBIC **

Total Disponivel (A)

USOS DE FUNDOS

2.CPTM

Total das Despesas (B)

SALDO DE ENCERRAMENTO

Conta Operativa - BIRD

Conta Operativa - JBIC

* Contempla realizado COFN C1150 do 3° trimestre, apesar da impossibilidade do encaminhamento dos documentos referentes as prestagdes de contas.

Preparado:
Data:

Revisado: Aprovado:
Data: Cargo:
Data:




THE WORLD BAHK
1818 H Streak NW., Washinglon, DT 20433 U.S.A.

SECRETARIA DOS TRAMSPORTES METROPOLITANOS

Ln 7506-BR - REALIZADO FINANCEIRO DEMONSTRATIVO DE ORIGEM E APLICAGAO DOS RECURSOS DO PROGRAMA

METRO

Data da Assinatura do Acordo:
Data de Efetividade:

Data de Encerramento:
Trimestre:

D [METRO

RELATORIO 1-A

Moeda: REAIS (BRL)

(US$/R$ = 1,75 - LOA 2012)*

REALIZADO (BRL) PLANEJADO (BRL)

VARIAGAO (Realizado-Planejado) (BRL)

PAD (R$)

DESCRIQAO Trim. Atual Ano (2012) Acumulado Trim. Atual Ano (2012) = POA Acumulado

Trim. Atual

Ano (2012)

Acumulado

Valor Valor Valor Valor Valor Valor

Valor

Valor

Valor

Total do

Programa (R$) *

SALDO DE CAIXA NA ABERTURA

Conta Operativa - BIRD I

Conta Operativa - JBIC I

FONTES DE FUNDOS

Fundos de Contrapartida

Fundos do BIRD

Fundos do JBIC

Total Disponivel (A)

USOS DE FUNDOS

3. METRO | [ | | [

Total das Despesas (B) l | l l I

SALDO DE ENCERRAMENTO

Conta Operativa - BIRD

Conta Operativa - JBIC

* Contempla realizado COFN C1150 do 3° trimestre, apesar da impossibilidade do encaminhamento dos documentos referentes as prestagdes de contas.

Preparado: Revisado:
Data: Data:

Aprovado:

Cargo:
Data:




THE WORLD BANK
181% H Streak N.WY., Yarzhi . DT 20433 WS.A.
* nator SECRETARIA DOS TRAMSPORTES METROPOLITANOS

Ln 7506-BR - REALIZADO FINANCEIRO DEMONSTRATIVO DE ORIGEM E APLICAGAO DOS RECURSOS DO PROGRAMA

FRONT-END FEE

Data da Assinatura do Acordo:
Data de Efetividade:

Data de Encerramento:
Trimestre:

RELATORIO 1-A

Moeda: REAIS (BRL)

(US$/R$ = 1,75 - LOA 2012)*

REALIZADO (BRL) PLANEJADO (BRL) PLANEJADO (BRL) PAD (R$)
DESCRIQAO Trim. Atual Ano (2012) Acumulado Trim. Atual Ano (2012) = POA Acumulado Trim. Atual Ano (2012) Acumulado Total do
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Programa (R$) *

SALDO DE CAIXA NA ABERTURA

Conta Operativa - BIRD I

Conta Operativa - JBIC I

FONTES DE FUNDOS

Fundos de Contrapartida

Fundos do BIRD

Fundos do JBIC

Total Disponivel (A)

USOS DE FUNDOS

4. Front-end Fee I | | | | | | |

Total das Despesas (B) I | I I I | | |

SALDO DE ENCERRAMENTO

Conta Operativa - BIRD

Conta Operativa - JBIC

* A taxa de cambio utilizada para obtencéo do Valor do Programa em R$ foi de 1,75 (R$/US$), conforme Projeto Lei 386/10 (Diretrizes Orcamentérias de 2012), definidas nas planilhas constantes dos oficios Sefaz - Jan/2012.

Preparado: Revisado: Aprovado:
Data: Data: Cargo:
Data:




THE WORLD BANK

915 H STreat. N.vw.. WRSTIRGION. DG 20833 US.A.

Ln 7506-BR - DEMONSTRATIVO DOS INVESTIMENTOS ACUMULADOS POR CATEGORIA DE GASTOS

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

RELATORIO 1-B1-STM

CATEGORIA DE GASTOS: 1-ST™
Data da Assinatura do Acordo:
Data de Efetividade:
Data de Encerramento:
Trimestre: Moeda: REAIS (BRL)
REALIZADO (BRL) PLANEJADO (BRL) VARIACAO (Realizado - Planejado) (BRL)
CODIGO DESCRIQAO Trim. Atual Ano (2012) Trim. Atual Ano (2012) = POA Acumulado Trim. Atual Ano (2012) Acumulado
Valor Valor Valor valor * Valor Valor Valor Valor Valor
CONSULTORIA CDTI
STM 0 /2009
CONSULTORIA Sistran Engenharia Ltda. (PITU)
1313050 Contrato STM 007/2011
CONSULTORIA BUI
STM 0 /2009
AUDITORIA AUDITORIA INDEPENDENTE
TOTAL DA CATEGORIA DE GASTOS
AUDITORIA esta sendo paga pela CPTM, conforme demonstrado na aba R1_B2-CPTM do Relatério Trimestral - IFRS.
Preparado: Revisado: Aprovado:
Data: Cargo:

Data:




THE WORLD BANK
18 H Seat KW, Visahinglon. DG 20453 USA.

CATEGORIA DE GASTOS: 2-CPTM
Data da Assinatura do Acordo:

Data de Efetividade:

Data de Encerramento:

Trimestre:

Ln 7506-BR - DEMONSTRATIVO DOS INVESTIMENTOS ACUMULADOS POR CATEGORIA DE GASTOS

< CPTM

RELATORIO 1-B2 - CPTM

Moeda: REAIS (BRL)

REALIZADO (BRL)

PLANEJADO (BRL)

VARIAGAO (Realizado - Planejado) (BRL)

CODIGO DESCRICAO Trim. Atual Ano (2012) Acumulado Trim. Atual Ano (2012) = POA Acumulado Trim. Atual Ano (2012) Acumulado
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
2.1.1-1276638 Consércio Union Switch & Efacec S/IA
Contrato STM 008/2008
2.1.1- 1286651 Obras Civis - Lote 1 - Mendes Jr.
CI8119802011 - STM 010/2009
2.1.1- 1286652 Obras Civis - Lote 2 - Cons. IESA_Consbem_Serveng
C18119802011 - STM 011/2009
2.1.1- 1286653 Obras Civis - Lote 3 - Cons. Energ
CI8119802011 - STM 012/2009
2.1.2- 1276636 Construcciones y Auxiliar de Ferrocarrilies S/A (CAF)
Contrato STM 009/2008
2.2.3-1279369 Consorcio INECO-TIFSA-LOGOS
Contrato STM 011/2008
2.2.3-1288873 Consércio Tekhnites-Enefer-Focco
Contrato STM 007/2009
2.2.3-1284863 Consoércio Ductor-BBL-Polux
Contrato STM 006/2009
2.2.3- 1295580 Loudon Blomquist Auditores
Contrato STM 001/2010
TOTAL DA CATEGORIA DE GASTOS
** Contempla realizado COFN C1150 do 3° trimestre, apesar da impossibilidade do encaminhamento dos documentos referentes as prestacdes de contas.
Preparado: Revisado: Aprovado:
Data: Cargo:

Data:




THE WORLD BANK
15 H Srwel. Nk, Woshinglon, DC 20453 USA.

CATEGORIA DE GASTOS: 3-METRO RELATORIO 1-B3 - METRO
Data da Assinatura do Acordo:

Data de Efetividade:

Data de Encerramento:

Ln 7506-BR - DEMONSTRATIVO DOS INVESTIMENTOS ACUMULADOS POR CATEGORIA DE GASTOS

Trimestre: Moeda: REAIS (BRL)
REALIZADO (BRL) PLANEJADO (BRL) VARIAGAO (Realizado - Planejado) (BRL)
coDIGO DESCRICAO Trim. Atual Ano (2012) Acumulado Trim. Atual Ano (2012) = POA Acumulado Trim. Atual Ano (2012) Acumulado
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
3.1.1- 1276632 Construcciones y Auxiliar de Ferrocarrilies S/A (CAF)

CN 4125721201 - STM 007/2008

3.1.2- 1276634 Alstom Brasil Energia e Transportes S/A
CN 4126721201 - STM 006/2008

3.2.4 - 1286643 FDTE
CN 4043829401 - STM 016/2009

3.2.3 - 1286645 Consorcio POLUX / SMZ / TEKHNITES
CN 4016829401 - STM 014/2009

3.2.2 - 1286635 Consércio BBL / POLUX
CN 6446729401 - STM 017/2009

3.2.1 - 1286647 Consércio TEKHNITES / EBEI/ FOCCO
CN 4170729401 - STM 015/2009

TOTAL DA CATEGORIA DE GASTOS
"+ Contempla realizado COFN C1150 do 3° trimestre, apesar da impossibilidade do encaminhamento dos document

Preparado: Revisado: Aprovado:
Data: Data: Cargo:
Data:




THE WORLD BANK
1618 H Stioul, N, Wenhinplon, DG 20433 1LS.A.
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Ln 7506-BR - DEMONSTRATIVO DOS INVESTIMENTOS ACUMULADOS POR CATEGORIA DE GASTOS

CATEGORIA DE GASTOS: 4-Front-end Fee
Data da Assinatura do Acordo:

Data de Efetividade:

Data de Encerramento:

RELATORIO 1-B4 - FEF

Moeda: REAIS (BRL)

Trimestre:
REALIZADO (BRL) PLANEJADO (BRL) VARIAGAO (Realizado - Planejado) (BRL)
CODIGO DESCRICAO Trim. Atual Ano (2012) Acumulado Trim. Atual Ano (2012) = POA Acumulado Trim. Atual Ano (2012) Acumulado
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
1.3.4-FEF FRONT-END FEE
TOTAL DA CATEGORIA DE GASTOS
Preparado: Revisado: Aprovado:
Data: Data: Cargo:

Data:




Manual Operacional do Projeto - Sao Paulo Trens e Sinalizagdo

11 — RELEASE MENSAL

114 /115




< CPTM

Release Mensal — MES / ANO

Situacao do Projeto Sao Paulo Trens e Sinalizagao
Financiamento BIRD/JBIC — Contrato de Empréstimo n2 7506-BR
MES / ANO

e O PROJETO
e CONTRATACOES

e SITUAGAO DA IMPLANTAGAO POR CONTRATO



Manual Operacional do Projeto - Sao Paulo Trens e Sinalizagdo

12 — RELATORIO DE PROGRESSO SEMESTRAL

115/115




Empréstimo 7506 — BR
Projeto 106038
PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZA(;AO

Aquisicdo de Material Rodante e Sistemas para
linhas da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos — CPTM e da Companhia do
Metropolitano de Sao Paulo - METRO

Relatorio de Progresso — Semestral

BIRD

Periodo de
de Mes a
de Mes de Ano

GOVERNO DO ESTADO DE

SAO PAULO R.00
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TRANSPORTESDNCI?ES‘I'ROPOLITANOS ﬂ METRO o CPTM

1. SINTESE DO SEMESTRE

1.1. Avanco Financeiro

Saques R$ Realizado R$
Valor Total Saldo em Conta
do Empréstimo Corrente

RS cumulado. Acumulado Acumulado 01.07.12231.12.12 Acumulado RS
(a)

Saldo Client Connection
Fonte

(d=b+c) alésu(zs)zou ) (=040) (h=d-g) (i=a-d)

1 (GESP) (*)
O CPTM 7 (BIRD)
7 (3BIC)
Total

1(GESP)

BIEE -5

7 (JBIC)

Total

1(GESP)

7 (BIRD)
7 (3BIC)

Total

[rRONTEND FEE [ 1 (BIRD)

1(GESP)
7 (BIRD)
7 (3BIC)

TOTAL

Total

valores USD Mil

Saques USD Realizado USD
Valor Total do Saldoem Conta |
ronte Empréstimo — P Corrente Uso
Usb Acumuiado reumulado 0107122311212 Acumulado usD -
até 30.06.2012 | até 30.06.2012 - (i=a-d)
(a) ) ( s ) (g=e+) (h=d-g)

212 Acum

1(GESP) (*)

o CPTM 7 (BIRD)

7 (3BIC)

Total

1(GESP)
- 7 (BIRD)

| & | METRO
7 (3BIC)

Total

1 (GESP)

7 (BIRD)
7 (3BIC)

Total

[ FRONTEND FEE | 1(8IRD) T

1 (GESP)
7 (BIRD)
7 (3BIC)

TOTAL

Total

Status : més / ano

USD Mil
D @ BNRIT 8

Participagéo

@ Saque

%

Participagéo

Saque
< CPTM %
Paripassu
FEF Saque FEF

Participagéo

QIEE

%

Paripassu

Participacéo

Saque
TOTAL

%

Paripassu
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1.2. Subcomponentes

1.2.1. Contratos

Situacéo:
Avanco Financeiro

i Contratual Reprogramado com reajuste Realizado/Pago
Periodo

Milhdes R$ % Milhdes R$ % Milhdes R$ %

dez/12

Acumulado

Total Contrato

Total Atualizado

Avanco Fisico

Periodo Previsto (%) Realizado (%) Desvio (%)

més / ano

Acumulado

Descricdo do status atual do projeto.

Ponto de Atencéo:

Identificagdo dos pontos criticos.

Recomendacéo:

Identificacdo das medidas de mitigacao.
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2. INTRODUCAO

2.1. Descricédo do Projeto
2.2. Objetivos
2.3. Componentes

2.3.1. Infraestrutura e Equipamentos:

2.3.2. Desenvolvimento Institucional e da Politica:

Pag. 5/39



SECRETARIA

QIIER O cPTv

DOS
TRANSPORTES METROPOLITANOS

EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO
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QIR < PV

2.4. Indicadores de Monitoramento
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TRANSPORTESDNCI:ESTROPOLITANOS ﬂ METRO o CPTM

3. ADMINISTRACAO E GESTAO DO PROJETO

Unidade de Coordenacgéo do Projeto — UCP (no @mbito da STM)
Unidade de Gerenciamento de Projeto — UGP (no &mbito da CPTM)

Project Management Unit — PMU (Equipe multidisciplinar existente, vinculada a
Diretoria de Financas do METRO)
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DOS
TRANSPORTES METROPOLITANOS

SECRETARIA
O inter-relacionamento entre essas estruturas de comando e o BIRD pode ser visualizado no

Organograma a seguir:
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3.1. Cronograma Base do Projeto
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4. PLANO DE SUPRIMENTQOS - ESCOPO
4.1. Secretaria dos Transportes Metropolitanos - STM
4.2. CPTM

4.3. METRO

4.4. Situacdo Atual dos Componentes e Subcomponentes

Apresenta-se adiante o Quadro de Acompanhamento da Situacdo dos Componentes e
Subcomponentes do Projeto Sdo Paulo Trens e Sinalizacao.
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SECRETARIA

TRANSPORTESDNCI:ESTROPOLITANOS ﬂ METRO o CPTM

5. CONTROLE FisICO
Segue sintese da situacao dos componentes do Projeto.

5.1. STM/CPTM / METRO

Situacgéao:
Avanco Fisico

Periodo Previsto (%) Realizado (%) Desvio (%)

més / ano

Acumulado

Descricdo do status atual do projeto.

Ponto de Atencéo:

Identificagdo dos pontos criticos.

Recomendacdo:

Identificacdo das medidas de mitigacao.

As principais atividades realizadas no periodo estédo indicadas nos quadros a seguir:
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ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO

‘data de finalizagso dos.

Situagdo trabalhos

Crono original

NI - ndo
EA - em andamento

jado
Crono de_abril de 2012
€0 - concluido crono p/ aprovagao em

AD - AGUARDANDO DEFINIGOES.

D 0
= ] aaa
El H 3 2 = % H '§- il o
om Descrigio £ £ § H £ A | Ha | Eventos Préximo Periodo
& g £ cronogramas
3 = £ < 70 periodo)
AO
e.r ENERGIA
Civil: Concluido. Suprimento: Recebimento de cabos e demals necessarios chaves de 13,8 quadros de comando. Montagem: 3 dos quadros de 138KV
.. SUBESTACAO JARAGUA (nova) KM 19 +186 . . o . . . . . . d 4 serrepetido para aue 3 haves de 3 KVce, 35,5 Kv e 13,8 Kv, tanto para nivel local para  quanto via IHM. Proi aguarda a0 de "as built" 30 Assistic os 30 da retirada e 2 de Traca de Jaragus e Manoel Feio. Reensaiaros disjuntores de 13,8 kV.
problemas n 34,5k, da 50 de dgua a0s avisita de um Siemens, que nos ficou para Janeiro de 2013 a solugao de problemas nos rolamentos de giro, conforme | da Subestagao de Manoel Feio, Jaragua e Caieiras.
acordado coma 30 dos probl 5 na SE de Manoe! 5 na SE de
AVANGO Fisico 98% 100% 95% 95%
il Execu rabalhos na execugao de canaletass in door de forma parcial, faltando as do sistem 5KV O contra piso da sal man arcialmente concluido sendo instalado pavifiex somente nos locals onde serdo instal Tculos elétricos. No outdoor, rador
SUBESTAGAOTIETE (reformalde 8 MV (3 gruposde 2 MW) a1z (3 Civl: Executados os traballos na execugao de canaletass In door de forma parcial faltando as 4o sistema de 13,8KV. O contra-piso da sala de comando esta parcialmente concluido sendo Instalado pavlex somente nos 1ocals onde serdo 1nstalados o5 cublculos eletricos. No outdoor, © pogo separador e
2 e amw) A A A A A 18112010 0 aguardam periodoa dobay6. seg disjuntores, TC's, TP's e b Matntem-se b das sub de peciala bays de 34,5k
s s Montagem: Os painéis encontral e em fase de ins Odisjuntor de 34,5 kv do
AVANCO Fisico 91% 50% 24% 0%
Civil: Para 2 conclusao das obras civis falta 2 pintura interna da 3 3 de bateria arguida e coberta com sua fase final de acabamento na instalagao de piso ¢ azulejo na parte interna ¢ acabamento da parte externa. AConstrgao prevista dos banheiros ests estancada na
ndagao. Suprimento: Todos os painéis estao na obra e encontra-se em langamento os cabos de comando. Montagem: Todos os painéis estao locados, fixados e interligados. Foi iniciada a interligagdo proviséria da fiagio nos mesmos, que devers posteriormente ser desmontada para ensaios dielétricos. Hi antem-se a 3 s0clé dros 30 de Caieiras s 5 e
.. . . . - N . oyi0r201 |fundasdo. Suprimento: Todos os p: t b ‘ langament bos d do. Montagem: Todos os t30 locados, fixados e interligados. F da ainterligagao pr da fag: . que devers post te ser desmontada p dielétricos. Ha|  Mant d
necessidade de realinhamento dos painéis de 13,8 kV. As baterias deverdo ser transferidas para a nova sala assim que concluida, liberando espago para transformar a antiga sala em drea de trabalho para os empregados da CPTM ensaiados os disjuntores| baterias
quanto a resistencia de isolago e contato . Os resultados
AVANCO Fisico 80% 98% 38% 10%
(Civil: Executado parcialmente a5 canaletas indoor, faltando as do s/stema de 13,8 KV. O contra piso da sala 5 i & manta painéis de 3 KVec. No outdoor, o pogo separador de 4gUa/Gle0 encontra-se na
.. A . . . . - 3 ! 5 elétricas . Os novos banheiros sodad bament i 3 (res) d de 345k, retificadores de 3 |Mantem-sea obras civis das ses de Campol. emespeciala s bays
HOJES MW FUTUROS MW 1991209 Livece, os painéis de 13,8 kVe a fiagao de comando ¢ forca (parcial). Montagem: Instalado 1 34,5k 0conso 4 5anar o problema de vazamento de 6leo em fungao de danos na bucha. 653 ligagso do bucha de alta tens3o do de 34,5k
trafo. st em fase de fiagao os painéis ja i b técnicos da Secheron.
AVANCO Fisico 73% a5% 41% 0%
75 CABINE SECCIONADORA DE NOTHMANN (reforma) A A 0610012010 civit: . faltandoa na drea externa (paredes) e pintura interna e externa atividade. M : Aguarda-se a 3kvec, Mantida a pendencia da pintura a dac Nothmann
AVANCO Fisico 99% 98% 98% 30%
.7.s CABINE SECCIONADORA VILA CLARICE (reforma) o o o ) o o ) 21/04/2010_|Projetos: Supervisora aguarda a emissao de "as built". Montagem: Concluido. Comissionamento: Concluido, emitido termo de. : Energizada entre Dezembro de 2010 e janeira de 2011, Pendencias de IHM. Projetos: emissao de "as built
AVANGO Fisico 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
== CABINE SECCIONADORA FRANCO DA ROCHA (reforma) ) o o ) o o ) 210212010 _|Projetos: Supervisora aguarda a emissao de "as bullt". Montagem: Concluido, ¢ Tuid de Energizada entre Dezembro de 2010 ¢ janeiro de 2011, Pendencias de IHM. Projetos: emissao de "as bullt”
AVANGO Fisico 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
fe.7.8 CABINE SECCIONADORA BOTUJURU (reforma) o o 0 o ) o ) 21/04/2010 _[Projetos: Supervisora aguarda a emissio ds Juide de 5 3 i 3 . Energizada entre Dezembro de 2010 e janeiro de 2011. Pendencias de IHM. Conclusio das obras elétricas da Futura Estagio Repetidora de Radio Comunicag3o de Botujuri
AVANGO Fisico 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
221712013
2011212015
2310772015 Continuidade de montagem dos sinaleiros andes nas linhas 7
7.2 HousEs
AVANGO Fisico | | | | | | |
11412010
DDOMINIO BARRA FUNDA (+ Agua Branca)
3011212013
o724 House Barra Funda (km 2+396) A EA Obras nao iniciadas
5728 House Barra Funda (km 3+686) A EA Obras nao iniciadas
572¢ House Barra Funda (km 4+321) EA Obras nao iniciadas
5720 House Barra Funda (km 41990) EA Obras no iniciadas
A A cabos para q
271612010
DOMINIO LAPA (+ Piqueri)
301037201
s72¢ House Lapa (km 6+289) EA Obras nao iniciadas
5727 House Lapa (km 7+211) EA Obras no iniciadas
5726 House Lapa (km 7+792) A A Obras nao iniciadas
5721 House Lapa (km 8+942) A A Obras nao niciadas
5721 House Lapa (km 9+660) A EA Obras nao iniciadas
A Obras nao iniciadas
Tisizon
DOMINIOPIRITUBA
3010612014
= ouse P b 107370 : = Ghres v e
s72x | House Pirituba (km 12+200) EA Obras nao iniciadas
= House Pirituba (km 13+325) EA Obras nao iniciadas
A Obras nao iniciadas
isizom
DOMINIO JARAGUA (+ Vila Clarice)
26/09/2014
= House Jaragus (km 15+605) A EA Obras nao iniciadas
5720 House Jaragus (km 17+425) A EA Obras nao iniciadas
5720 House Jaragus (km 18+370) A EA Obras no iniciadas
5720 House Jaragus (km 19+600) A A Obras nao iniciadas
A A A Obras nao iniciadas
i9/2010
DOMINIO PERUS
25122120
s720 | House Perus (km 21+881) A EA Obras naoiniciadas
5727 House Perus (km 24+280) A A Obras nao iniciadas
A €A Obras nao iniciadas
29191201
'DOMINIO FRANCO DAROCHA (+ Caieiras)
2500312015
5725 House Franco da Rocha (km 26+459) EA Obras noiniciadas
o727 House Franco da Rocha (km 28+076) A A Realizada a sondagem de s0lo - Aguardando definicao do projeto para incio de construgao
o720 House Franco da Rocha (km 29+818) A A Obras nao iniciadas
5727 House Franco da Rocha (km 32+344) EA Obras nao iniciadas
572w House Franco da Rocha (km 33+208) EA Obras nao iniciadas
A Obras no iniciadas
wwzon
DOMINIO FRANCISCOMORATO (+ Baltazar Fidelis)
2310612015
= House Francisco Morato (km 36+580) EA Obras nao iniciadas
572 | House Francisco Morato (km 38+815) EA Obras nao iniciadas
5722 House Francisco Morato (km 39+151) A EA Obras nao iniciadas
73 A Obras nao iniciadas
Instalagio dos sistemas de energia do STO em Jaragua, Perds, Estagao de Botujurdi e Campo Limpo Pta. Instalagio de cabo de 200 pares na sala técnica de Luz (telefonia) e Luz (STO).
fr7.a SISTEMA DE TRANSMISSAO OPTICA A A A NI 2y Instalagdo das UPS (Unidade de Alimentagéo ininterupta) na Linha 7 - Estagdes, Subestagdes e Cabines Seccionadoras.
guards para andlise, reunioes dades de
Instalages de Via - Langamento de cabos 6pticos A A A Montagem: Nao houve atividades no periodo
« s ” Gl & s montagem na previsio de entregas de suprimentos para a via
AVANGO Fisico
[rrin Limite trecho Bras (CCO-CS Nothmann) A A A Naohouve Nao tem programasao
Limite Trecho Barra Funda - Agua Branca (km 1911 até km 5+878) A A A Nao howe nguards definizao do encaminhamento compartihado de vala para cabos de fibra Optica e sinalizagio
[ Limite Trecho Lapa -Piqueri (km 5487 até km 10+028) A A A Nao houve [Aguarda definigao do encaminhamento compartilhado de vala para cabos de fibra dptica e sinalizagao
[0 Limite Trecho Piqueri - Pirituba (km 10+028 até km 14+113) A A A Nao houve [Aguarda definigao do encaminhamento compartilhado de vala para cabos de fibra optica e sinalizagao
e Limite Trecho Vila Clarice -Jaragud (km 14+113 até km 20+254) A A A Nao houve [Aguarda definigao do encaminhamento compartilhado de vala para cabos de fibra optica e sinalizagao
e Limite Trecho Perus (Km 204254 até km 25+212) A A A Nao houve [Aguarda definigao do encaminhamento compartilhado de vala para cabos de fibra optica e sinalizagao
[ Limite Trecho Caieiras - Franco da Rocha (Km 25+212 até km 35+015) A A A Nao houve [Aguarda definigo do encaminhamento compartilhado de vala para cabos de fibra ptica e sinalizagao
[ Limite A A A Nao houve [Aguarda definigao do encaminhamento compartilhado de vala para cabos de fibra dptica e sinalizagao
E Limite Trecho Francisco Morato Jundiai (km 60 +492) A A A Nao houve Nao tem programacao
71 2 | & best: cab. A A A Nao houve Instalagao nfra estrutura (rede seca)
.72 SISTEMA RADIO DIGITAL azon ANATEL.
AVANGO Fisico
[rr2n Terminal Bras A o ) A Pre dera Bras/laragud
720 Repetidora Jaragua A o ) A pre-C dera ) /Bras e Jaragua / Botujurd
r72c Repetidora Botujurt A o o A pré dera Botujurd /Jaragus e Botujurdy/ Jundiai Mantem-sea s bras elétricas da Futura Estaca de Radio. 50 de Botujuri € Jaragus -reparo dos retificadores .
720 Terminal Jundiaf A o ) A pre- de Jundial / Botujurd
r.7.s SISTEMA DETELEFONIA 290012010 Concluida a instalagdo da central de telefonia da Luz.
AVANGO Fisico
5 nclusso d G2 Concluia Tactes da CT de Calmon Viana. Iniciada as Instalagbes em Francisco Morat
724 Instalagdes em estagdes /Centrais telefonicas A A A A onclusgoda oncluldas as ¢ Calmon Viana. Iniclada as instalagges em Francisco Morato. Continuidade das instalagdes em Francisco Morato.

Atualizado em 31/12/12
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SECRETARIA

TRANSPORTESDN(IDES'I'ROPOLITANOS ﬂ METRO O CPTM

Pontos de Atencao:
Identificacdo dos pontos criticos.
Os principais marcos estdo indicados nas tabelas abaixo:

X Novo Cronograma (més/ano) Nova Data (Reunido de Diretoria)
Localidade |

Inicio

Término Inicio | Término

Energia
Linha 7

SE Jaragua
Operagdo Assistida | | | |
CS Vila Clarice

Operagdo Assistida | | | |
CS Botujuru

Operagdo Assistida | | | |
CS Franco da Rocha

Operagdo Assistida | | | |
CS Nothmann

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Implantacdo

Treinamento

Comissionamento
Operagdo Assistida

SE Caieiras
Projetos
Fabricagdo/Fornecimento
Implantagdo
Treinamento

Comissionamento

Operagdo Assistida

SE Campo Limpo
Projetos
Fabricagdo/Fornecimento
Implantagdo
Treinamento
Comissionamento

Operagdo Assistida

SE Tieté
Projetos
Fabricagdo/Fornecimento
Implantagdo
Treinamento
Comissionamento
Operagdo Assistida

Linha 12

SE Manoel Feio
Operagdo Assistida | | | |

CS Itaim Paulista
Operagdo Assistida | | | |

SE Ermelino Matarazzo
Projetos
Fabrica¢do/Fornecimento
Implantagdo
Treinamento
Comissionamento
Operagdo Assistida

SE Sebastido Gualberto
Projetos
Fabricagdo/Fornecimento
Implantacdo
Treinamento

Comissionamento
Operagdo Assistida

.no prazo .realizado .atrasado .fora do prazo contratual

Pag. 16 /39



SECRETARIA
DOS

TRANSPORTES METROPOLITANOS

[IMEEE O cPTv

Localidade

Novo Cronograma (més/ano)

Reprogramado

Inicio | Término

Inicio Término

Sinalizagdo

Linha 07

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Montagem/Instalagdo e Testes

Treinamento

Comissionamento

Operagdo Assistida

Linha 12

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Montagem/Instalagdo e Testes

Treinamento

Comissionamento

Operagdo Assistida

cco

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Montagem/Instalagdo e Testes

Treinamento

Comissionamento

Operagdo Assistida

Localidade

Novo Cronograma (més/ano)

Reprogramado

Inicio | Término

Inicio Término

Telecomunicagdes

Linha7

Radio Digital

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Implantagdo

Comissionamento

Treinamento

Operagdo Assistida

Telefonia

Projetos

Fabricacdo/Fornecimento

Implantagdo

Comissionamento

Treinamento

Operagdo Assistida

Sistema de Transmissdo Optica

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Implantagdo

Comissionamento

Treinamento

Operagdo Assistida

Linha 12

Telefonia

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Implantagdo

Comissionamento

Treinamento

Operagdo Assistida

Geral

Sincronizagdo de reldgios (Linhas 7,8,9,10,11 e 12)

Projetos

Fabricagdo/Fornecimento

Implantagdo

Comissionamento

Treinamento

Operagdo Assistida

.no prazo

.realizado .atrasado .fora do prazo contratual
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6. DISPOSICOES AMBIENTAIS

6.1 Licenciamento Ambiental para a Linha 7- Rubi

Descricdo das atividades realizadas no periodo.

Préximas atividades/acdes:

6.2 LICENCIAMENTO AMBIENTAL PARA A LINHA 12 - SAFIRA

Descricao das atividades realizadas no periodo.

Proximas atividades/acdes:
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TRANSPORTESDMOESTROPOUTANOS m METRO o CPTM

7. CONTROLE FINANCEIRO

7.1. Orcamento de Referéncia

Os custos previstos para o Projeto, por componente e subcomponente, estdo indicados no
quadro abaixo, conforme anexo 5 do “Project Appraisal Document - PAD”:

Valores em USS Milhdes

Custos do Projeto

Componente / Subcomponentes Contrapartida

Empréstimo Local

ST™M

Institucional e Desenvolvimento da Politica — Parte B.1

Desenvolvimento da Polttica da RMSP 0,25 0,25 0,50
CPTM

Infraestrutura e Equipamentos — Parte A.1

Trens da CPTM 550,00 50,00 600,00
Sistemas da CPTM e respectivas Obras Civis 104,90 227,32 332,22
Institucional e Desenvolvimento da Politica — Parte B.2

Administragéo e Supervisdo CPTM 16,24 1,76 18,00
Assisténcia técnica CPTM 3,66 0,34 4,00
Metrd

Infraestrutura e Equipamentos — Parte A.2

Trens do Metrd 145,85 62,51 208,36
Sistemas do Metrd e respectivas Obras Civis 209,05 88,60 297,65
Institucional e Desenvolvimento da Politica — Parte B.3

Administracéo e Supervisdo Metrd 1,11 3,48 4,59
Assisténcia técnica Metrd 3,66 0,34 4,00
Custo de Operagéo da PMU - Metrd - 3,00 3,00
Total do Custo Padréo 1.034,72 437,59 1.472,31
Contingéncias Fisicas 2,66 5,67 8,34
Contingéncias de Preco 46,24 21,73 67,98
Custo Total do Projeto 1.083,63 465,00 1.548,63
Taxa Inicial 1,37 - 1,37
Total de Financiamento Necessario 1.085,00 465,00 1.550,00

OBS.: Os valores acimaincluem impostos e encargos identificaveis, com excegdo dos custos do Metrd, que sdo liquidos (sem impostos).

7.2. Desembolsos Consolidados
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ACUMULADO ANTERIOR
(dd/mm/aa a dd/mm/aa)

(R$)
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CONSOLIDADO

PAGO A PAGO A
FORNECEDORES FORNECEDORES
mes a mes ANO ACUMULADO

(R$) (R$)

SALDO DISPONIVEL
CONTA

[IMEEE O cPTv

Abaixo esta apresentada a consolidacdo, por fonte, das solicitacbes e dos pagamentos
realizados:

IFR'S TOTAL
(ORGAMENTO
ATUALIZADO)

(R$)

valores R$ Mil

USO DE FUNDOS -
REALIZADO

JBIC

GESP

Front End Fee

TOTAL
PROJETO

o= ]
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7.3. Situacdo Financeira do Projeto (Or¢cado Atualizado)

Total Investimento: 3.318,27

Realizado: 2.396,03
A realizar: 922,24
Milhdes RS

27,79%

72,21%

ORealizado O Arealizar

7.4. Comprometimento de Valores do Projeto

99,86%
100% -
80% -
M Iniciados
60% 1
B Em licitacao
40% 1 M N3o iniciados
20% - ¥ Front end Fee
0,02% 0,05% 0,07%
Ay A A

0%

Pag. 21/39



Milhées R$

SECRETARIA

TRANSPORTESDI\/IOES'I'ROPOLITANOS ﬂ METRO O CPTM

7.5. Valores Orcados Atualizados x Realizados por Fonte

Total (Milhdes R$):
1.897,63 _

Orgado Atualizado 3.318,27
Realizado 2.396,03 (72,21%) |

1.630,94

1.420,65

BIRD / JBIC (Fonte 7) GESP (Fonte 1)

H Valor Orgado Atualizado <'Valor Realizado

* Incluidos R$ 2,24 milhdes referente a Front-End Fee

7.6. Valores Orgados Atualizados x Realizados por Subcomponente — STM

0,60

0,60 Total (Milhdes R$):

Orcado Atualizado =0,72

0,50 Realizado = 0,33 (46,06%)

0,40
0,30
0,20
0,10
0,00
CDTI / BUI PITU
M Valor Orgado Atualizado -'Valor Realizado
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FAMEEE < cPT™

7.7. Valores Orcados Atualizados x Realizados por Subcomponente — CPTM

MilhGes R$

1.400

1.200

1.000

800

600

400

200

Total (MilhSes R9):

Orgado Atualizado
Realizado

2.082,09
1.606,98 (77,18%)

1.127,89

1.002,93

251,38

181,74 241,89

238,20

40 trens Sistemas Via Permanente e Via Permanente e Via Permanente e
Rede Aérea - Lote Rede Aérea - Lote Rede Aérea - Lote
1 2 3
M Valor Orgado Atualizado <'Valor Realizado
1,75
oS 0,06 . 0,00
2

Gerenciamento

Supervisdo Supervisdo de 40
Sistemas Trens

H Valor Orcado Atualizado

Auditoria Externa

< Valor Realizado

Estudos
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7.8. Valores Orcados Atualizados x Realizados por Subcomponente — METRO

Total (Milh6es R$):

Orcado Atualizado
Realizado

= 1.233,22
= 786,48

(63,77%)

1.000

800

600

400

200

Sistemas 17 trens

H Valor Orgado Atualizado < Valor Realizado

Custo Equipe Anélise de Anélise de Projeto Inspecédo 17 trens Ass. e Consult. -
Seguranca Anéalise Projeto
executivo
H Valor Orgado Atualizado < Valor Realizado
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TRANSPORTES METROPOLITANOS

ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO DO PROJETO SAO PAULO TRENS E SINALIZAGAO

Milhares R$

- ~ REALIZADO ACUMULADO ATE REALIZADO REALIZADO ACUMULADO TOTAL
QAL [DIQ) FROU SIOEAQ IHAULD UIRENS = SNALHENG DD/MM/AA 2° SEMESTRE ANO (dd/mm/aa a dd/mm/aa) dd/mm/aa SAUIO AR

COMPONENTES [SUBCOMPONERTES Srsemento Atudlzado For Fonie --
R$

tal al
R$ % R$ 9

1.1.1|CDTI / BUI/ Contingéncias

1.1.2|PITU: Politica Intregrada dos Transportes Urbanos

1.2 |CUSTO TOTAL STM

2.1.1|Fornecimento de 40 Trens - CAF

2.1.2|Fornecimento e Instalacdo de Sistemas - Union Switch / Efacec

2.1.3|Lote 1 Mendes Junior Trading

2.1.4|Lote 2 Consorcio lesa - Consbem - Serveng

2.1.5|Lote 3 Consoércio Energ (Spa - Tejofran)

2.2.1|Servicos de Gerenciamento do Programa - Ineco / Arcadis-Logos

2.2.3|Superviséo da Fabricagdo e Montagem dos 40 Trens

2.2.4|Supervisédo do Fornecimento e Instalacéo de Sistemas

2.2.5|Estudos

2.2.6|Auditoria Externa do Projeto

2.3 |CUSTO TOTAL CPTM

3.1.1|Fornecimento de 17 Trens - CAF

3.1.2|Fornecimento e Instalagéo de Sistemas - Alstom

3.2.1|Ass. e Consult. Técnica p/ andlise de documentagéo do projeto executivo - 17 Trens

3.2.2|Inspecdo do Fornecimento - 17 Trens

3.2.3|Andlise Projeto executivo e acompanhamento da Implantagéo - CBTC

3.2.4|Andlise Seguranca - CBTC

3.2.5|PMU - Project Management Unit

3.3 |CUSTO TOTAL METRO

4. [FRONT END FEE

5. |TOTAL DE FINANCIAMENTO NECESSARIO (1.2 + 2.3 + 3.3 + 4)

CIDE (CoNTRIBUIGAO DE INTERVENGAO
'SOBRE O DOMINIO ECONGMICO)

TAXA FECHAMENTO DE CAMBIO | ‘ ‘ | | ‘ ‘ | ‘ | ‘ ‘ |
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21230 OLNIWVIYO X TVSIV¥ddY YONFIIA
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VSIVHddY - 0QVINLLST
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Acumulado

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

DESEMBOLSO

yand pd

/ d

A

<

yannn

Trimestre

==e==Appraisal =#=Orcado ==*=Realizado
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8. ANEXOS
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ANEXO | — Relatério Fotografico CPTM
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Informagdes por contrato — Més / Ano

o (i e ol

Sala Técnica da Estacdo de Jaragua. - Subestacdo Jaragué - Instalagdo do
Julho/12. barramento no pértico de 13.2kv —

Agosto/12.

Interligacdo (Vala)

Sistema de Transmiss&o Optica — Subestacdo Campo Limpo Paulista —
Interligagédo da vala — Estagéo Luz — Dijuntores e Para-raios sendo
Setembro/12 desmontados - Outubro/12.

Trecho Barra Funda / Agua Branca - Subestacdo Caieiras — Acabamento
Escavacdo para colocacdo da base de das portas da sala de bateria —
sinaleiro na lateral da via 4. - Dezembro/12.

Novembro/12.
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ANEXO Il — Relatorio Fotografico Metré
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ANEXO Il - EAP do Subcomponente A.1 — CPTM
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QIR O PV

EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO — SUBCOMPONENTE A.1 - CPTM

SubComp Al: Trense
Sistemas da CPTM

Fornecimento de 40 Supervisdo da Fabricagdo

Trens e Montagem de 40 Trens

Adequagdo do CCO Modernizagdo Linha 07

Modernizagdo Linha12

Fornecimento e Instalagdo

Supervisdo do

de Sistemas

Simulador de

h Relatérios
Treinamento

Aprovacdes e

Lote OL Trem 1 Y ceicmes

— 1 L

Lote 02: Trem 2

Lote 03: Trens 3 e

Lote 04: Trens 5 a

Lote 05: Trens 9 a

Lote 06: Trens 13 a

Lote 07: Trens 17 a

Lote 08: Trens 23 a

Lote 09: Trens 29 a

Lote 10: Trens 35 a
40

Pecas
Sobressalentes

Manual de
Operagéao

Manual de
M anutencgéo

Il Fornecimento e
Instalagédo de
Sistemas

] Fornecimento e
Instalagdo de
Sistemas

Energia

| Relatérios |

Subestacdes

Subestagdes

Cabines
Seccionadoras

Cabines
Seccionadoras

Sinalizacao

Telecomunicagdes

Telecomunicagdes

—| Forn e Instalagdo de
VP e Sup. de Energia
Elétrica de Tragéao

-] Forn e Instalagédo de
VP e Sup. de Energia
Elétrica de Tracéo

Lote 01

|

Lote 03

|

Trecho Luz/ Barra
Funda

Trecho Bras /
H Engenheiro
Gualberto

Trecho Barra
Funda / Piqueri

Trecho Engenheiro
u Gualberto /
Gabriela Mistral

Trecho Piqueri/
Pirituba

Trecho Gabriela
u Mistral / USP
Leste

Lote 02

H

Trecho USP Leste
u / Séo Miguel
Paulista

Trecho Pirituba /
Jaragua

Trecho Sao Miguel
M Paulista/ Itaim
Paulista

Trecho Jaragua/
Perus

Trecho Jardim
M Romano / Manoel
Eeio

Trecho Perus /
Caieiras

Trecho Manoel
M Feio/ Calmon
Vianna

Trecho Caieiras /
Franco da Rocha

{ Patio Manoel Feio

Trecho Franco da
M Rocha/ Baltazar
Fidelis

Trecho Baltazar
H Fidelis / Francisco
Morato

Trecho Francisco
Morato / Tunel

Patio Francisco
Morato

Revisdo: 18.11.09
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ANEXO IV - Controle de Clausulas Contratuais BIRD
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